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| Analiza SWOT

W niniejszym punkcie jako podsumowanie przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego rozwoju
obszaru LGD, przedstawiono jej wyniki w postaci analizy SWOT, prezentujgcej mocne i stabe strony
regionu oraz szanse i zagrozenia dla jego rozwoju w przysztosci. Analize oparto o wyniki analizy
danych statystycznych, wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkarnicow oraz
spotkan konsultacyjnych ze spotecznoscia lokalng. Otrzymane w ten sposdb informacje stanowig
podstawe do dalszych prac nad przygotowywaniem Strategii i wyznaczaniem celdw i kierunkow
rozwoju Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyriskich Region Potudnie na przysztosé.



Tabela 1. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Grupy Dziatania ktére pozwoli na

M1 | Walory naturalne (np. Zalew Wtoctawski, | S1 | Mata liczba miejsc pracy dla
jeziora uksztattowanie terenu , czyste mieszkancow
sSrodowisko)

M2 | Brak ucigzliwego przemystu S2 | Brak wsparcia dla inicjatyw oséb
obcigzajgcego sSrodowisko przedsiebiorczych

M3 Dobre warunki do rozwoju turystyki i S3 | Niewystarczajgcy poziom rozwoju
rekreacji przedsiebiorczosci na terenach wiejskich

M4 | Dobrze rozwinieta sie¢ drog S4 | Niskie dochody ludnosci zajmujace;j sie

rolnictwem

M5 | Szlaki turystyczne o zasiegu krajowym i S5 | Niedostateczna ilos¢ i jakos$¢ obiektow
europejskim rekreacyjnych

M6 | Charakterystyczne postaci dla obszaru S6 | Niski potencjat lokalnych przedsiebiorstw
LGD min. Nawojka, Pola Negri, Lech do generowania nowych miejsc pracy
Watesa

M7 | Produkty lokalne: kuchnia regionalna, S7 | Niedoinwestowanie istniejgcych firm
produkty tradycyjne i regionalne, wyroby
twércéw ludowych, itp.

M8 | Bogata kultura dobrzyriska obszaru LGD | S8 | Niedobdr lokalnej bazy turystycznej

i rekreacyjnej

M9 | Dogodne potozenie bliskos¢ Wtoctawka, | S9 | Zty stan obiektow zabytkowych
Ptocka, Torunia

M10 | Istniejace organizacje pozarzagdowe min. | S10 | Niski poziom oferty ustug okoto
kota gospodyn wiejskich turystycznych,

M11 | Potaczenie kolejowe na trasie Torun - | S11 | Niedostateczny rozwdj infrastruktury
Sierpc spotecznej na obszarze LGD,

M12 | Spadek liczby 0séb korzystajacych z S12 | Niska atrakcyjnos¢ lokalnej oferty
pomocy spotecznej w ostatnich turystycznej i rekreacyjnej w stosunku do
latach, posiadanych zasobdéw

M13 | Dobrze zorganizowana opieka | S13 | Niewystarczajgca ilos¢ obiektow
senioralna 4 dzienne doby pobytu i 7 kulturalnych
$wietlic/klubéw dla seniora,

Funkcjonowanie 3 uniwersytetow
trzeciego wieku oraz klubéw seniora,

M14 | Duzairosngca rola partnerstwa w S14 | Niskie uczestnictwo w zyciu kulturalnym
ramach LGD, pozwalajgca na
zacieSnienie wspotpracy
miedzygminnej oraz
miedzysektorowej, przektadajac sie
na poprawe spojnosci

M15 | Bebrzerezvinicia-nfrastrldure S15 | Niedostateczna promocja i rozwdj
Srereerao- e dieodalsldas kultury oraz tradycji dobrzynskiej
. o el , baw. itp)

M16 | Partnerstwo w ramach Lokalnej S16 | Niewystarczajaca ilo$¢ dziatan

aktywizujgcych spotecznosc regionu,




poprawe spojnosci obszaru LGD i
wzrost tozsamosci mieszkancow
regionu, obszaru LGD i wzrost
tozsamosci mieszkancéw z regionem.

S17

Niewystarczajgca oferta spedzania
wolnego czasu dla dzieci, mtodziezy i
0s6b starszych.

S18

stabo rozwiniete przetwdrstwo i
sprzedaz bezposrednio do klienta,
matych zaktadéw przetwodrczych

S19

Staba wspotpraca pomiedzy sektorem
spotecznym, gospodarczym i publicznym
na obszarze LGD,

S20

Zbyt mata siec instalacji kanalizacyjnej,
niedostateczna ilos¢ przydomowych
oczyszczalni sciekéw

S21

rozdrobnione i ekstensywne,
niskotowarowe rolnictwo oparte
przede wszystkim o mate
gospodarstwa produkujgce na wtasne
potrzeby,

S22

zbyt duza liczba oséb utrzymujgcych
sie z rolnictwa - duzy problem
bezrobocia ukrytego w rolnictwie na
terenach wiejskich obszaru LGD;
zagrozenie rolnikéw i ich
domownikéw wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem,

S23

Niewystarczajgca oferta ustug
turystycznych

S24

niedostateczna oferta istniejgcej
lokalnej turystycznej bazy
noclegowej, stabo dostosowana do
aktualnych trendéw w turystyce oraz
do wykorzystania waloréw regionu
poza sezonem letnim,

S25

mato elastyczna, tradycyjna oferta
turystyczna w regionie — niedostatek
nowych, innowacyjnych atrakcji
turystycznych,

S26

niedostatek infrastruktury
rekreacyjnej skierowanej do
mieszkancéw, w tym
wykorzystywanej do aktywnego
spedzania wolnego czasu,

S27

relatywnie niski poziom rozwoju
przedsiebiorczosci na terenach
wiejskich obszaru LGD - nizsza na tle




wojewoddztwa liczba podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na
liczbe mieszkancéw,

S28 | trudna sytuacja na rynku pracy ludzi
mtodych (w tym absolwentéw) oraz
kobiet

S29 | relatywnie niewielka liczba dziatan
skierowanych na aktywizacje oséb w
wieku nieprodukcyjnym

S30 | wzrost zagrozen o charakterze
behawioralnym, np. uzaleznienie od
komputera, smartfonu, pracoholizm,
itp., przede wszystkim wsrdd dzieci i
mtodziezy,

S31 | Wysokie na tle wojewddztwa i kraju
bezrobocie rejestrowane

S32 | relatywnie niska aktywnos¢
mtodziezy

Szanse Zagrozenia

SZ1 | Wazrost zainteresowania turystyka Z1 | Wysokie bezrobocie,
wiejska wsrdd turystéw krajowych i
zagranicznych

SZ2 | Dobra wspoétpraca miedzygminna, Z2 | Brak wspétpracy pomiedzy kapitatem
prywatnym, a instytucjami publicznymi,

SZ3 | Dziedzictwo kulturowe: dwory i patace, Z3 | Marginalizacja spoteczna i gospodarcza
zabudowa folwarczna, tradycyjna terenéw peryferyjnych i matych
zabudowa dobrzynska, miejscowosci,

SZ4 | Malownicza skarpa nad Wistg, Z4 | Wyludnianie obszaru,

SZ5 | Mozliwosci zdobywania srodkéw na Z5 | Odptyw ludzi mtodych, wyksztatconych
innowacje i innowacyjnos¢,

SZ6 | Fundusze UE. 726 | Rozdrobnione i niskotowarowe rolnictwo
na obszarze LGD nie zapewniajgce
utrzymania dla ludnosci,

SZ7 | Rosnace zapotrzebowanie na ustugi Z7 | Stabos¢ lokalnej gospodarki w zakresie
turystyczne w regionach atrakcyjnych rozwoju funkcji pozarolniczej,
przyrodniczo, historycznie i kulturowo.

SZ8 | Rosnace zapotrzebowanie na ustugi Z8 | Ukryte bezrobocie w rolnictwie na
zwigzane z rekreacjq i rozrywka, terenach wiejskich obszaru LGD,

SZ9 | Wzrost inicjatyw spotecznych i roli Z9 | Wzrost konkurencji ze strony regionéw
sektora NGO, sgsiednich w zakresie Swiadczenia ustug

turystycznych

SZ10 | Zagospodarowanie zbiornika Z10 | Brak projektéw partnerskich miedzy
witoctawskiego, jako cel strategiczny podmiotami reprezentujgcymi
wojewoddztwa poszczegdlne sektory gospodarki,

SZ11 | naptyw imigrantéw z Ukrainy i ich Z11 | Zmieniajace sie zasady i przepisy prawne

wptyw na lokalna gospodarke, rynek
pracy, itd.

dotyczace wdrazania funduszy UE w
Polsce




SZ12 | zmiana preferencji turystéow Z12 | wysoka inflacja i jej wptyw na

dotyczaca kierunkéw wyjazdéw — funkcjonowanie lokalnych
ograniczenie mozliwosci spedzania przedsiebiorstw, w tym firm w branzy
wolnego czasu za granicg (pandemia ustug turystycznych ii

Covid-19 — ograniczenia w okototurystycznych,

przemieszczaniu sie; wojna w
Ukrainie; wysoka inflacja wptywajaca
m.in. na znaczny wzrost cen biletow
samolotowych)

S713 Z13 | wptyw wojny w Ukrainie na sytuacje
spoteczno — gospodarczg w kraju i na
Swiecie,

Z14 | znaczny wzrost cen surowcow,
energii, paliw, itp. i jego wptyw na
sytuacje materialng mieszkancow i
turystow, powrét do piecow
»kopciuchow”

Z15 | wptyw pandemii Covid-19 na lokalng
branze turystyczng i
okofoturystyczng,

Z16 | Budowa szprychy CPK

717 | Zta sytuacja demograficzna regionu —
niski wskaznik urodzen, przyrostu
naturalnego, ujemne saldo migracji

. Identyfikacja potrzeb regionu.

Podstawa do sformutowania potrzeb regionu objetego LSR byta diagnoza (w tym szerokie konsultacje
spoteczne) oraz przygotowana na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie tych materiatéw strukture
logiczng Strategii opracowano na podstawie ,,metody problemowej”. Pierwszym etapem tego
procesu byta identyfikacja gtdwnych problemoéw dotykajgcych mieszkancéw obszaru LGD i jakosci ich
zycia wynikajacych z brakdw w zasobach. Zestawienie gtéwnych obszaréw problemowych wraz z
wynikami analizy SWOT z ktérych te problemy wynikajg przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Zaleznos$¢ miedzy wynikami analizy SWOT a zidentyfikowanymi gtéwnymi obszarami
problemowymi.

Obszar problemowy Dane z analizy SWOT

Niewystarczajgca oferta spedzania wolnego | Mocne strony : M1, M3 M5, M8, M15
czasu dla dzieci, mtodziezy i osdb starszych. | Stabe strony: S5,58 S9 S10 S13 S12 S16 S17
S26

Zagrozenia: Z173 716 718

Brak identyfikacji i wsparcia specyficznych Mocne strony: M4 M9 M11
wyréznikéw gospodarczych i spotecznych Stabe strony: S2 S3, S4, S6, S7, 518




Nieadekwatna do potrzeb niekomercyjna
infrastrukrura turystyczna i rekreacyjna

Mocne strony M1 M3 M 15
Stabe strony S5, s13 S26
Szanse SZ 2 S74 S716

Kolejnym etapem prac nad LSR byta identyfikacja mozliwych, negatywnych nastepstw istnienia
zidentyfikowanych probleméw. W tym zakresie zidentyfikowano mozliwe nastepstwa jakie mogg sie
pojawi¢ w wyniku nie podjecia dziatarh majgcych na celu rozwigzanie wskazanych problemadw.
Podsumowaniem przedstawionej logiki Strategii jest zawarta w tabeli nr 3 zaleznos¢ przyczynowo -
skutkowa pomiedzy wynikami analizy SWOT, problemami oraz potrzebami rozwojowymi regionu.
Zaprezentowany materiat stanowi podstawe do wytonienia celéw szczegdtowych oraz przedsiewziec
przewidzianych do realizacji w ramach LSR.

Tabela 3. Zaleznosci przyczynowo - skutkowe pomiedzy wynikami analizy SWOT, problemami oraz

potrzebami regionu.

Przyczyny problemu

Propozycja usuniecia
(potrzeba)

Problem szczegdtowy

Niedostateczna integracja i
wspotpraca mieszkancow
obszaru LGD oraz staba
wymiana doswiadczen

Wzmocnienie potencjatu
partnerstwa LGD

Rosngcy negatywny wptyw
bioréznorodnosci
dziatalnosci cztowieka na
posiadane wybitne walory
srodowiska naturalnego, w
tym obszary chronione

Wsparcie inicjatyw
promujgcych integracje

-1-

Niewystarczajgca oferta
spedzania wolnego czasu dla
dzieci, mtodziezy i oséb
starszych.

Nizszy od Sredniej dla
regionu i nieréwnomierny
poziom rozwoju
przedsiebiorczosci; brak
zidentyfikowanych i
wspieranych branz
kluczowych dla rozwoju
regionu

rozwaj przedsiebiorczosci w
oparciu o branze kluczowe dla
regionu

Niewystarczajgcy rozwoj
matej infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej

Wsparcie rozwoju ustug
niekomercyjnych
rekreacyjnych i
kulturalnych/LUB/ Rozwdj
publicznej infrastruktury
turystycznej

22-

Brak identyfikacji i wsparcia
specyficznych wyréznikéw
gospodarczych i spotecznych







