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Rozdziatl I. Charakterystyka lokalnej grupy dziatania (LGD)

1.1 Forma prawna i nazwa Stowarzyszenia

Stowarzyszenie nosi nazwe: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potudnie,
nazwa skrocona brzmi: Stowarzyszenie LGD Region Potudnie. Stowarzyszenie zarejestrowane zostato w
Krajowym Rejestrze Sagdowym 06.01.2006 r. pod numerem KRS: 0000248605, REGON: 340125209, NIP: 466 034
22 00

1.2 Obszar

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Gmin Dobrzynskich Region Potudnie obejmuje obszar 10 gmin
potozonych w potudniowo-wschodniej czes¢ wojewodztwa kujawsko - pomorskiego na obszarze spojnej
historycznie, kulturowo i przyrodniczo Ziemi Dobrzynskiej. Obszar LGD obejmuje w tym zakresie siedem gmin
wiejskich:

- Czernikowo,

- Kikot,

- Thuchowo,

- Wielgie,

- Bobrowniki,

- Chrostkowo,

- Lipno,

dwie gminy miejsko — wiejskie:

- Skepe,

- Dobrzyn nad Wisla.
oraz Miasto Lipno.

Dziewi¢¢ gmin tj. Kikol, Thuchowo, Wielgie, Bobrowniki, Chrostkowo, Lipno, Miasto Lipno, Skepe,
Dobrzyn nad Wista potozone sa w granicach administracyjnych powiatu lipnowskiego natomiast gmina Czernikowo
lezy na ternie powiatu torunskiego

Catkowita powierzchnia obszaru Lokalnej Grupy Dzialania wynosi 1 185 km? Najwiekszymi gminami
regionu sa pod tym wzgledem Lipno (210 km?) oraz Skepe i Czernikowo. Do gmin najmniejszych naleza natomiast
Miasto Lipno 11 (11 km?), Chrostkowo oraz Bobrowniki.

Powierzchnia gmin wchodzacych w sktad LGD.

Tabela 1 Wykaz gmin, powierzchnia i ludnos¢ obszaru LGD wg. Stanu na dzien 31.12.2013 r.

Obszar
Gminy Pomerz;:hnla Ludnosé reallza}gl
[km?] operacji w
ramach EFSI
Bobrowniki 96 3172 TAK
Chrostkowo 74 2990 TAK
Czernikowo 169 8952 TAK
Dobrzyn nad Wista 115 7891 TAK
Kikot 98 7321 TAK
Lipno 210 11634 TAK
Skepe 179 7762 TAK
Thuchowo 99 4689 TAK
Wielgie 134 6804 TAK
Miasto Lipno 11 14968 TAK
Razem 1185 76 183

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS



Rysunek 1 Mapa obszaru LGD
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1.3 Potencjat LGD

Proces budowania partnerstwa w ramach Programu Leader + zostat zapoczatkowany w potowie 2004 roku
przez przedstawicieli Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzynskiej — dzialajacego na rzecz promocji i rozwoju Ziemi
Dobrzynskiej oraz Fundacji Centrum Edukacji Wiedzy i Rozwoju CEWIR stawiajacej sobie za cel wsparcie rozwoju
obszaréw wiejskich wojewoddztwa. Zorganizowane w tym okresie spotkania oraz cykl konsultacji z
przedstawicielami samorzadow oraz organizacji spotecznych i gospodarczych doprowadzito do powstania koncepcji
utworzenia na tym obszarze 2 Lokalnych Grup Dziatania — w regionie poludniowych i pélnocnym. Zwienczeniem
tych zabiegéw bylto ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu przez gming Dobrzyn nad Wista w ramach |
Schematu Programu Leader + ktory uzyskat dofinansowanie. Tym samym pod koniec pazdziernika rozpoczeto
realizacje projektu, ktorego gtdéwnymi efektami mialty by¢ uformowanie Lokalnej Grupy Dziatania. W ramach
projektu w okresie od pazdziernika 2005 roku do maja 2006 przeprowadzono na calym obszarze 3 cykle spotkan
szkoleniowych i konsultacji oraz 2 seminaria z lokalng spotecznoscig na temat ksztattu i sktadu formutujacego si¢
partnerstwa oraz kierunkow rozwoju obszarow wiejskich regionu. W trakcie nich przeprowadzono ponad 40 spotkan
informacyjnych z mieszkancami regionu — przy czym zwracano uwage aby umozliwi¢ udzial w projekcie
przedstawicieli 3 sektoréw. Efektem tych prac byto zarejestrowanie na poczatku stycznia 2006 roku LGD w
Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Po zakonczeniu realizacji I Schematu Pilotazowego Programu Leader Stowarzyszenie zlozyto wniosek
o dofinansowanie wraz z przygotowang Zintegrowang Strategia Obszarow Wiejskich,  ktory otrzymat
dofinansowanie. Dzigki temu LGD w okresie od lutego 2007 do maja 2008 roku realizowato projekt w ramach II
Schematu Pilotazowego programu Leader + ktory zostal zakonczony i rozliczony zgodnie z przyjetym
harmonogramem.

Jednoczesénie, po zakonczeniu projektu w ramach II Schematu Programu Leader LGD w potowie 2008 roku
przeprowadzito szereg spotkan ze spotecznos$cig lokalng w ramach ktorych dyskutowano nad ksztalttem Programu
Leader w latach 2007-2013. Jednym z celéw tych spotkan byly takze konsultacje wymaganych zmian statutowych
jakie wymuszaja na LGD zapisy ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz.U z 2007r. Nr 64,
poz.427. ze zm.) oraz kwestia poszukiwania kandydatow do nowego organu LGD - Rady Stowarzyszenia tak aby
zapewni¢ maksymalna reprezentatywno$¢ wszystkich 3 sektorow. Zwienczeniem prowadzonych dzialan i
konsultacji zwigzanych z dostosowaniem formy prawnej do wymagan PROW 2007-2013 byly obrady Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw LGD w na ktorych m.in.:

= dostosowano zapisu Statutu LGD do wymagan PROW 2007-2013,
» powolano nowy organ decyzyjny LGD — Radg¢ Stowarzyszenia,



W dniu 9 lipca 2009 r. w Grucznie LGD zawarta z Samorzadem Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego
z siedziba w Toruniu umowe o warunkach i sposobie realizacji LSR w okresie od 2009 do 2015 r. Srodki przyznane
na realizacj¢ LSR zgodnie z umowa:
= dziatanie ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” — 8 205 492,00 zt
- Odnowa i rozw6j wsi 2 942 402,63 zt
- Mate projekty 2 167 386,08 zt
- Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej 1791 576,79
- Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw 1 304 126,50 zt
= dziatanie ,,wdrazanie projektow wspotpracy” — 212 211,00 zt
= dziatanie ,,funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania” — 2 050 553,16 zt

Tabela 2 Wdrazanie LSR w okresie 2007 -2013

T T s s o5 - - Procent
n o llos¢ llosé llosé limit Srodkow llosé srodkow .
Dznalan!a W LTS naboréw ztozonych | rozliczonych dla LGD (wg LGD (wg IR ClRA eI
wdrazania LSR - p R p Py . : zakontraktowanych
wnioskow | wnioskow projektow umowy) rozliczenia) . A
srodkow
Funkcjonowanie
LGD nabywanie _ _ _ 2044 770,62 1911 632,28 93%
umiejetnosci i
aktywizacja
Mate projekty 4 187 104 2167 386,08 1933 504,26 89%
. L 3 19 17 2942 402,63 2835712,92 96%
Odnowa i rozwoj wsi
. i 6 6 212 211,00 211 524,03 100%
Projekty wspotpracy
Réznicowanie w 3 39 24 1791 576,79 1 664 689,50 93%
kierunku dziatalnosci
nierolniczej
Tworzenie i rozwoj 3 29 4 1304 126,50 466 157,50 36%
mikroprzedsiebiorstw
Razem 13 280 155 10 462 473,62 zt | 8 811 696,46 zt 84%

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wykres 1 Struktura wykorzystania Srodkéw LGD

Struktura wykorzystania srodkéw LGD

@ Odnowa i rozwdj wsi
2% B Mate projekty

0O Roéznicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolniczej

O Tworzenie i rozwoj

5% mikroprzedsiebiorstw

B Funkcjonowanie LGD

18% 22%

O Projekty wspdlpracy

Zrédto: Opracowanie wiasne



Tabela 3. Doswiadczenie cztonkow LGD w realizacji operacji w ramach LSR 2007 — 2013

Gmina Ilos¢ projektow Kwota Ilos¢ projektow Kwota
zrealizowanych w ramach dofinansowania | zrealizowanych w ramach | dofinansowania
dzialania ,,Odnowa i rozwoj dzialania ,,Male projekty”
wsi”
Bobrowniki 2 284 535,94 _ _
Chrostkowo 1 172 057,29 4 60000,00
Czernikowo 2 321 528,00 8 185694,62
Dobrzyn nad 2 333 443,00 2 24733,45
Wista
Kikot 1 225 546,00 5 93546,99
Lipno 3 336387,97 11 153099,7
Skepe 2 328 067,00 5 104279,84
Ttuchowo 2 313813,00 5 106221,47
Wielgie 1 237 507,44 5 94614,98
Razem 16 2 552 885,64 45 822191,10

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OFSA stan na dzier 30.11.2015 r.

W ramach dziatania 4.21 Wdrazanie projektow wspotpracy LGD zrealizowata 6 projektéow wspotpracy
w tym 4 o zasi¢gu regionalnym:
= Kujawsko — Pomorskim Szlakiem Lokalnych Grup Dziatania
= Ziemia Dobrzynska i Chelminska - promocja jakiej nie byto (3 partnerow wojewddztwo kujawsko — pomorskie)
= Nordic Walking - sciezka po zdrowie (1 partner wojewddztwo kujawsko — pomorskie)
» Zwigkszenie upowszechniania, kultywowania i ochrony lokalnych tradycji i kultury poprzez organizacje przegladu
chérow seniora (1 partner wojewodztwo kujawsko — pomorskie)
oraz 2 o zasiggu miedzy regionalnym:
= Zabawa w regiony (3 partnerow: 2 wojewodztwo pomorskie, 1 wojewodztwo $laskie)
# Promocja, wspotpraca i wymiana doswiadczen nadwislanskich LGD (1 partner wojewddztwo mazowieckie)
Dzigki tym wszystkim dziataniom i efektom zbudowano ogromy potencjal — zaréwno osobowy
1 instytucjonalny w postaci partnerstwa LGD jak 1 tworczy — zwigzany z wypracowana spdjna koncepcja
rozwoju obszaru jakie obejmuje Grupa. Przedmiotowa Strategia zaktada wykorzystanie oraz dalsze
wzmocnienie tego potencjatu. W kontekscie do§wiadczen z wdrazania w zycie LSR w latach 2007-2013 i
wyznaczonych kierunkéw rozwoju obszaru LGD, nalezy wskaza¢, ze w okresie lat 2014-2020
Stowarzyszenie zamierza kontynuowac¢ swoja polityke rozwoju i koncentrowaé si¢ na kwestiach, ktore
zostaly zapoczatkowane w poprzednim okresie programowania, kiedy to dzialania koncentrowaty si¢
wokot rozwoju turystyki, rekreacji i kultury, tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy oraz poprawie jakosci
zycia. Jednoczes$nie majac na uwadze doswiadczenia lat 2007-2013 LGD w ramach przedmiotowej
Strategii dopasowata jej zapisy do tych doswiadczen i wnioskdw z nich ptynacych, ukierunkowujac si¢
bardziej na kwestiach zwigzanych z poprawg atrakcyjno$ci obszaru, rozwojem gospodarczym i budowg
kapitatu spotecznego
W przypadku kadr pracownikéw biura LGD oraz oso6b zarzadzajacych LGD (czlonkéw Zarzadu) nalezy
podkresli¢, ze wszyscy posiadajg wiedze¢ oraz do§wiadczenie we wdrazaniu inicjatywy Leader w tym wdrazaniu
i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiggu regionalnym/lokalnym. W tym zakresie czlonkowie Zarzadu
LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie charakteryzuja si¢ nastepujagcym doswiadczeniem:
- Prezes LGD — pehienie funkcji Prezesa Zarzadu LGD od 2014 r, weczesniej od 2009 r. do 2014 r. Wiceprezes
Zarzadu. Doswiadczenie we wdrazaniu w zycie inicjatywy Leader w ramach | i Il Schematu PP Leader+ SPO



RiMSZoROW oraz inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udzial w przygotowywaniu oraz realizacji
i aktualizacji ZSROW 2004-2006 oraz LSR 2007-2013,

- Wiceprezes LGD — pehienie funkcji Wiceprezesa LGD od 2012 roku; wczesniej pelnienie roli cztonka zarzadu
LGD w latach; doswiadczenie we wdrazaniu w zycie inicjatywy Leader w ramach I i Il Schematu PP Leader+ SPO
RiMSZoROW oraz inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udzial w przygotowywaniu oraz realizacji
i aktualizacji ZSROW 2004-2006 oraz LSR 2007-2013,

- Czlonek Zarzadu LGD — pelnienie roli cztonka Zarzadu od 2012 roku; doswiadczenie we wdrazaniu w zycie
inicjatywy Leader w ramach I i II Schematu PP Leader+ SPO RiMSZoROW PROW 2007-2013; udziat
W przygotowywaniu oraz realizacji i aktualizacji LSR 2007-2013.

W przypadku pracownikoéw biura LGD, ich doswiadczenie oraz kwalifikacje przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

- Pracownik ds. informacji i promocji — zatrudniony w LGD od 2010 roku, najpierw jako pracownik ds. informacji
i promocji, nastepnie Kierownik biura, obecnie ponownie pracownik ds. informacji i promocji; posiada
doswiadczenia we wdrazaniu podejscia Leader od poczatku jego wdrazania w Kkraju - udzial we wdrazaniu
wszystkich edycji inicjatywy Leader : PP Leader+, podejs$cia Leader w ramach PROW 2007-2013 przed 2009 r. jako
cztonek LGD, a od 2010 r. jako pracownik. Pracownik posiada do$wiadczenie we wdrazaniu w zycie strategii
rozwoju w latach 2004-2006 oraz 2007-2013;

- Pracownik ds. wdrazania LSR - zatrudniony w LGD od 2007 roku; (w latach 2007 — 2014 Wiceprezes obecnie
Prezes Zarzadu LGD) posiada doswiadczenia we wdrazaniu w zycie inicjatywy Leader w ramach I i II Schematu
PP Leader+ SPO RiMSZoROW oraz inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udziat w przygotowywaniu
oraz realizacji i aktualizacji ZSROW 2004-2006 oraz LSR 2007-2013,

1.4 Reprezentatywnos¢ LGD
Opis struktury LGD zawierajacy w szczegdlnosci krotka charakterystyke jej cztonkdéw potwierdzajaca, iz

sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli grup szczegoélnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR.
Zgodnie z zapisami statutu Stowarzyszenie zrzesza osoby fizyczne i prawne popierajace cele Stowarzyszenia
1 zainteresowane jego dzialalnoscia. Wedtug tych samych zapisow cztonkowie Stowarzyszenia dzielg si¢ na:

= zwyczajnych,

= wspierajacych,
LGD skupia ocenie 68 podmiotow z trzech sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz przedstawicieli
mieszkancoéw. Struktura LGD wedtug przynalezno$ci sektorowej przedstawiono na ponizszym wykresie

Wykres 2 Struktura czlonkéw LGD pod wzgledem przynaleznosci sektorowej

Struktura cztonkéw LGD pod wzgledem
przynaleznosci sektorowej

14%

@ Publiczny

50% 19%

B Gospodarczy
O Spoteczny

O Mieszkancy

17%

Szczegblne miejsce wsrodd cztonkdéw LGD oraz grup docelowych do jakich kierowana jest dziatalnos¢ Grupy
zajmuja grupy defaworyzowane. Na etapie formutowania analizy SWOT zidentyfikowano takze te grupy, ktore na
bazie diagnozy stanu obecnego charakteryzuja si¢ utrudnionym dostgpem do zatrudnienia oraz sg zagrozone
ubostwem. Biorac pod uwage wnioski z przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego, do grup defaworyzowanych
zaliczono trzy grupy osob:
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a. bezrobotnych,

b. osoby do 35 lat,

c. kobiety.

Zidentyfikowanie powyzszych grup ustalono w oparciu o diagnoze diagnozy wynikajace z niej elementy analizy
SWOT. Najwazniejsze czynniki w oparciu, o ktore dokonano zidentyfikowania grup:
- zgodnie z wykazem powiatow (gmin) zagrozonych wysokim bezrobociem strukturalnym, ktory stanowi zatacznik
do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2001 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie okreslenia
powiatow (gmin) zagrozonych szczegdlnie wysokim bezrobociem strukturalnym (Dz. U. z dnia 27 grudnia 2001 r.)
wynika, ze 9 spos$rod 10 gmin obszaru LGD naleza do gmin zagrozonych szczegodlnie wysokim poziomem
bezrobocia
- wysoka stopa bezrobocie rejestrowego obszaru LGD 25,5 % przy $redniej wojewodztwa 15, 5 %
- wysoki ponad przecietny udziat ludzi mtodych w og6lnej liczbie bezrobotnych:
» w przedziale do 24 lat wskaznik dla LGD wynosi 22,5 % przy 17,43 % dla wojewoddztwa kujawsko pomorskiego
» W przedziale 25 — 34 lat wskaznik dla LGD wynosi 30,33 % przy 27,61 % dla wojewodztwa kujawsko pomorskiego
- wyzszy wskaznik bezrobocia kobiet w stosunku do ogolnej liczby bezrobotnych na obszarze LGD (54,73 % -
kobiety, 45,43 % - mezczyzni)

W zwiazku z charakterem grup defaworyzowanych dedykowane begda dla nich przede wszystkim dziatania
polegajace na zaktadaniu (przedsigwzigcie: Wsparcie procesu zaktadania dziatalno$ci gospodarczej) i rozwoju
( przedsiewzigcie: rozwoj istniejacych podmiotow gospodarczych) dziatalnosci gospodarczej, gdzie w kryteriach
premiowani bgda bezposrednio beneficjenci sktadajacy wnioski zakwalifikowani do ww. grup jak rowniez operacje
zaktadajace zatrudnienie takich osob. Ponadto w innych dziataniach premiowana bedzie realizacja projektow
przyczyniajacych sie do powstawania miejsc pracy. Na realizacje ww. dziatan zwiagzanych
z zaktadaniem i rozwojem dziatalnosci zaplanowano w budzecie LSR kwote 4 275 000,00 zt. Komunikacja z tymi
grupami odbywac si¢ bedzie za pomocg nastepujgcych narzedzi:

- publikacje na stronie internetowej LGD

- mailing wysytany do 0s6b / podmiotow / instytucji zainteresowanych danym przekazem
- ogloszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych

- ogloszenia/informacje na portalach spotecznosciowych

- materialy drukowane: broszury, ulotki itp.

- ogloszenia/informacje w lokalnych rozglosniach radiowych

Opis sktadu organu decyzyjnego

Na podstawie zapisow Statutu LGD (art. 17 pkt. 9) nie mozna taczy¢ funkcji w organie decyzyjnym z funkcja w
zarzadzie lub organie kontroli (Komisji Rewizyjnej). Zasada ta jest w pelni przestrzegana w przypadku
Stowarzyszenia gdzie zadna z osob nie jest jednoczes$nie cztonkiem Rady Stowarzyszenia, Zarzadu lub Komisji
Rewizyjnej oraz dodatkowo pracownikiem biura LGD..

W radzie LGD zasiada 12 me¢zczyzn (80 %) i 3 kobiety (20 %). Dwoch cztonkéw rady jest w wieku ponizej 35 lat
(Daniel Swidurski i Daniel Koprowski) . Sktad organu decyzyjnego jest zgodny z zasadami RLKS odnoszacym si¢
do zasady, Zze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza interesu, nie mogg mie¢ wigcej niz 49 % praw glosu w
podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Szczegétowe dane na temat czlonkéw organu decyzyjnego
przedstawia ponizsza tabela

Tabela 3 Sktad Organu Decyzyjnego LGD

L.p | Imie nazwisko czlonka Rady Sektor

1 Jan Wadon Publiczny

2 Krzysztof Jaworski Publiczny

3 Andrzej Kurowski Publiczny
4 Daniel Swidurski Publiczny
5 Andrejus Sivickis gospodarczy
6 Dariusz Domagalski Gospodarczy
7 Roland Jankowski Gospodarczy
8 Maria Wyborska Gospodarczy
9 Julia Wszelaki Gospodarczy
10 Wiadystaw Krazinski Spoteczny
11 Rafal Rutkowski Spoteczny
12 Krzysztof Grudewicz Mieszkancy
13 Daniel Koprowski Mieszkancy
14 Zdzistaw Lewandowski Mieszkancy
15 Dorota Winnicka Mieszkancy
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Wykres 3 Struktura sktadu Organu Decyzyjnego LGD

Stuktura skladu Organu Decyzyjnego LGD

27% 27%

@ Publiczny
m Gospodarczy
O Spoteczny

O Mieszkancy

33%

Zrodto: opracowanie wlasne

Szczegblowe  informacje  dotyczace procedury  wyboru  operacji/grantobiorcow wraz

z regulaminem organu decyzyjnego przedstawiono w zalaczeniu do wniosku na wybor LSR oraz (w formie
streszczenia) w rozdziale VI przedmiotowej Strategii. Ponizej odniesiono si¢ jedynie do najwazniejszych kwestii
formalnych jakie spetniajg te dokumenty w odniesieniu do wymagan Programu:

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD,
W tresci procedur wskazano i opisano sposob udostgpnienia procedur do wiadomosci publicznej (na stronie
www LGD),

W procedurach szczegotowo okre§lono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji wskazujac
przede wszystkim takie elementy jak: oceng wnioskow, dokumentowanie oceny, wzory dokumentow, osoby
odpowiedzialne za poszczegolne etapy wyboru, itp.,

W procedurach okre§lono sposob organizacji naboréw wnioskéw wskazujac m.in. na takie elementy jak:
tryb oglaszania, czas trwania naboru, miejsce sktadania wnioskow,

w procedurach przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotow z posiedzen dotyczacych
oceny i wyboru operacji zawierajgcych informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem
ktérych wnioskow wylaczenie dotyczy — na bazie podpisanych przez czlonkéw Rady deklaracji
bezstronnosci,

Okreslono szczegdlowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu,
wskazujac m.in. takie elementy jak: warunki i sposo6b wniesienia protestu, termin wniesienia protestu,
Procedury oceny operacji spetniaja wymagania Programu tj. s3a:

- zgodne z przepisami obowigzujagcymi dla RLKS w tym z Ustawa o RLKS oraz szczegdélowymi przepisami
EFSI

- niedyskryminujace i przejrzyste,

- pozwalajace unikna¢ ryzyka konfliktu intereséw tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronnosci oraz
procedure postgpowania w zakresie ustalenia konfliktu intereséw migdzy wnioskodawcami a cztonkami
Rady,

- przewiduja szczegdtowe regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego na calym etapie oceny
operacji,

- przewidujg 1 szczegotowo regulujg sytuacje wyjatkowe np. okreslaja sposdb postepowania w przypadku
takiej samej liczby punktow,

- zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,

- okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnig¢ Rady w sposdb zapewniajgcy
mozliwo$¢ skutecznego wniesienia protestu,

- opracowano przejrzyste 1 niedyskryminujace procedury projektow grantowych szczegdlowo opisujace
proces wyboru grantobiorcow, sposob rozliczania, monitoring i kontrole,

- procedury przewiduja prowadzenie rejestru interesow cztonkdéw organu decyzyjnego, pozwalajacego na
identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami,

11



- procedury przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow
oraz uwzgledniajg ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej — w przypadku
przedmiotowej Strategii osobg ktéra bedzie pehita t¢ role bedzie Kierownik biura LGD.

1.5 Zasady funkcjonowania LGD

Zasady i procedury funkcjonowania LGD okresla szczegétowo Statut Stowarzyszenia, procedury
funkcjonowania organu decyzyjnego precyzuje Regulamin organizacyjny Rady Stowarzyszenia natomiast kwestie
pracy biura Regulamin Pracy i Placy Biura. Z uwagi na fakt, iz wszystkie z wymienionych dokumentow zostaty
dotaczone do wniosku o dofinansowanie ponizej przedstawiono jedynie syntetyczne podsumowanie ich zapiséw.

L.p. | Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
1. Statut Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie : » nazwa Stowarzyszenia
- sposob uchwalania Walne Zebranie Cztonkoéw = siedziba i teren dziatania
- zmiana statutu wymaga kwalifikowanej wiekszo$ci 3/4 glosow, przy = okreslenie organu nadzoru
obecnosci co najmniej 1/2 ogdlnej liczby cztonkéw Stowarzyszenia = cele Stowarzyszenia i sposob ich
realizacji

= cztonkostwo w Stowarzyszeniu

= wladze Stowarzyszenia oraz sposob
ich wyboru

= kompetencje poszczegolnych
organdw Stowarzyszenia

= majatek Stowarzyszenia

=sposoOb reprezentowania
Stowarzyszenia

= zmiany statutu i rozwigzanie
Stowarzyszenia

2 Regulamin Organizacyjny Rady Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich | = liczba i sposdb wybierania cztonkow

Region Potudnie: Rady
- zatwierdzanie regulaminu Walne Zebranie Cztonkow = nicobecnos¢ na posiedzeniu Rady
- wprowadzanie i uchwalanie zmian Zarzad Stowarzyszenia = wybdr Przewodniczacego Rady
= sposOb zwoltywania i organizacji
posiedzen Rady
mzasady wyboru operacji i przebiegu
glosowania

= zasady sporzadzania dokumentow z
posiedzen rady

=sposOb wylaczania cztonkéw Rady z
udzialu w glosowaniu

3 Regulamin Pracy i Placy biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania =organizacja i zasady funkcjonowania
Gmin Dobrzynskich Region Potudnie biura
- zatwierdzanie i uchwalanie Zarzad Stowarzyszenia = uprawnienia kierownika biura

= czas i godziny pracy biura
= zasady wynagradzania za pracg

Struktura pracownikéw biura Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie:
1. Kierownik biura LGD

Pracownik ds. wdrazania LSR

Pracownik administracyjny ds. promocji i informacji

Pracownik ds. ksiggowosci

Informatyk

Pracownik ds. obslugi prawnej

Sk wnN

Zgodnie z opisem stanowisk stanowigcym zatgcznik do LSR dziatania zwigzane z udzielaniem doradztwa
przewidziane zostaly w zakresach obowigzkéw dwoch pracownikow tj. kierownika biura oraz pracownika
ds. wdrazania LSR. Doradztwo dotyczy¢ bedzie min.

- mozliwych form wsparcia w ramach LSR,
- zasad przyznawania wsparcia w ramach poszczegdlnych programow,
- sporzadzania wnioskow o dofinansowanie , wnioskow o platnos¢, sprawozdan itp.
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Pomiar jakosci $wiadczonego doradztwa odbywac si¢ bedzie za pomoca dwoch metod. Pierwsza z nich bedzie rejestr
zawierajacy w szczegodlnosci liczbe 0sob korzystajgcych z doradztwa oraz liczbe godzin udzielonego doradztwa.
Druga metoda badawcza bedzie ankieta monitorujaca, wypetniana przez beneficjenta w biurze LGD bezposrednio
po zakonczeniu doradztwa oraz w formie online poprzez strong¢ internetowg Stowarzyszenia. Efektywnosé
swiadczonego doradztwa badana bedzie za pomocg ewaluacji. W pierwszych etapach wdrazania LSR badane bg¢da
min. czynniki ,,mickkie” takie jak poziom zadowolenia z doradztwa, ocena jakosci przekazanych przez pracownika
informacji itp. W dalszych etapach oprocz wczesniej wymienionych efektow ,,mickkich” badaniu poddawane beda
jednoczesnie rezultaty ‘twarde” min.

- liczba osob/podmiotéow, ktorym udzielono doradztwo do liczby osob ktore nastgpnie ztozyly wniosek
0 przyznanie pomocy,

- liczba oséb/podmiotow, ktérym udzielono doradztwa w stosunku do liczby osdb/podmiotéw, ktorych wnioski
zostaty wybrane przez LGD

- liczba osob/podmiotow, ktorym udzielono doradztwa w stosunku do liczby osob/podmiotéow, ktorym zostata
przyznana pomoc finansowa.
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Rozdziat ll. Partycypacyjny charakter LSR

a) dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane zostaty do
opracowania LSR.

Do opracowania LSR — jako jedno z gtéwnych zrodet danych bazowych - wykorzystano dane z konsultacji
spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, z czego zdecydowana wigkszo$¢ stanowi badania whasne
przeprowadzone przez LGD. Dane te na bazie opisanych ponizej metod i narzedzi badawczych obejmowaty
nastepujace gtoéwne elementy:

= Whioski z przeprowadzonego spotkania z przedstawicielami NGO w formie warsztatoéw konsultacyjnych,

=  Wnhnioski z przeprowadzonego spotkania z przedstawicielami JST w formie warsztatow konsultacyjnych,

=  Whnioski z przeprowadzonych spotkan z osobami bezrobotnymi — w formie warsztatow konsultacyjnych,

=  Wyniki prac Zespotu roboczego powolanego ds. Strategii,

=  Wnhnioski ze zorganizowanych spotkan z mieszkancami obszaru LGD w kazdej z gmin regionu w formie
spotkan konsultacyjnych,

=  Whnioski z przeprowadzonego spotkania z wlodarzami gmin - w formie warsztatow konsultacyjnych,

= Whyniki i wnioski z przeprowadzonych badan ankietowych mieszkancow o obszaru LGD,

=  Analiza zapisow fiszek projektowych wypetionych przez potencjalnych wnioskodawcow,

= Analiza danych statystycznych, publikacji dotyczacych obszaru LGD i procesu tworzenia LSR,

= Whyniki badan ewaluacyjnych przeprowadzonych przez LGD podczas wdrazania w zycie LSR na lata 2007-
2013,

= Uwagi skladane przez mieszkancéw do zamieszczonych do konsultacji projektow zalozen Strategii.

We wszystkich dziataniach konsultacyjnych przestrzegano podstawowych standardow partycypacji, to jest:
1. Informowania o konsultacjach,
2. Kultury wspoétuczestnictwa,
3. Dostepnosci konsultacji dla wszystkich, gwarantowano udziat r6znorodnym uczestnikom: instytucjom,
organizacjom i osobom prywatnym
4. Zapewniania udzialu w dziataniach przedstawicieli wszystkich interesariuszy, roéwniez z grup
marginalizowanych.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze przedmiotowa Strategia nie zostala przygotowana przez podmiot zewngtrzny
— w trakcie prac nad jej opracowaniem pracowali czlonkowie LGD, mieszkancy oraz czlonkowie organow
statutowych oraz biura Stowarzyszenia.

b) partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR.

W trakcie prac nad Strategiag bazowano na szerokim spectrum metod partycypacyjnych wykorzystywanych
podczas konsultacji spotecznych. W ich doborze positkowano si¢ sprawdzonymi i polecanymi metodami ktorych
charakterystyke przedstawiono w bazie dobrych praktyk zamieszczonej na stronie internetowej
http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930. Wybrane metody dobrano do specyfiki budowanej Strategii w taki sposob
aby zaangazowaé¢ w proces jej budowy szerokie grono spoteczenstwa a jednoczesnie uzyska¢ mozliwie pelny obraz
potrzeb i pozadanych kierunkéw rozwoju obszaru LGD Gmin Dobrzynskich Region Poludnie i zastosowaé rozne
metody na kazdym etapie prac nad Strategia. W trakcie prac nad LSR wykorzystano w tym zakresie 6 rdznych,
partycypacyjnych metod konsultacji:
biaty wywiad,
badanie ankietowe,
warsztaty konsultacyjne,
spotkania konsultacyjne,
zespot roboczy,
ocena partycypacyjna,

Ponizsza tabela przedstawia matryce wskazujaca, ktore z wymienionych powyzej metod konsultacji zostaty
wykorzystane na jakim etapie prac nas Strategig.

mmoow>
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Nr . Metoda partycypacyjna (wg zestawienia powyzej)
etapu Etapy realizacji LSR A B c D E =
I Diagnoza i analiza SWOT X X X X X X
Okreslanie celow i
wskaznikéw w odniesieniu
I do opracowania LSR oraz X X X X
opracowanie planu
dziatania
Opracowanie zasad
11| wyboru operacji i ustalania X X X X
kryteriow wyboru
Opracowanie zasad
IV | monitorowania i X X X X
ewaluacji,
Przygotowanie planu
v | komunikacyjnego w e x x x x
odniesieniu do realizacji
LSR

Jak wynika z przedstawionego zestawienia na kazdym etapie prac wykorzystano min. 4 rézne metody
partycypacyjne — zdecydowanie najwigcej (6) metod wykorzystano podczas procesu przygotowywania diagnozy i
analizy SWOT — ktore to elementy stanowity podstawe do dalszych prac nad Strategia. Szczegotowy opis kazdej z
zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z opisem przeprowadzonych konsultacji spotecznych ze spotecznoscia
lokalng przedstawiono w punkcie ,,d” przedmiotowego rozdziatu.

Jednoczesénie nalezy wskaza¢, ze w Strategii przewidziano konsultacje LSR ze spotecznos$cig lokalng przy
jej aktualizacji — szczegdtowa procedure w tym zakresie przedstawiono w zataczniku do LSR ,,Procedura aktualizacji
LSR”.

¢) wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji

Szczegdlowe wnioski z konsultacji spotecznych opisanych w przedmiotowym rozdziale zostaty zawarte w
poszczegdlnych rozdziatach Strategii, w tym w diagnozie, analizie SWOT, opisie celéw, przedsiewzig¢ oraz planie
komunikacji. Na etapie tworzenie Strategii przeprowadzono analize wnioskow z przeprowadzonych konsultacji pod
katem ich przydatnosci na potrzeby tworzenia LSR, decydujac o ich przyjeciu lub odrzuceniu — analizg ta
przeprowadzono przede wszystkim podczas prac powotanego Zespotu roboczego ds. Strategii, ktory zajmowat si¢
zalozeniami LSR na kazdym kluczowym etapie przygotowania Strategii. Ponizej przedstawiono glowne wyniki
przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji spotecznych ze szczegdlnym nastawieniem na wskazanie
wnioskoéw przyjetych lub odrzuconych — szczegotowe wnioski z konsultacji ktore zostaly przyjete na potrzeby LSR
znajduja si¢ natomiast w opisie diagnozy stanu obecnego.

Podczas prac nad Strategia na kazdym etapie prac dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z
konsultacji spotecznych dotyczacych tegoz etapu. Bioragc pod uwagg, ze konsultacje byty glownym zrodtem danych
na potrzeby opracowania Strategii, starano si¢ w mozliwie maksymalny sposob uwzglednia¢ poszczegdlne wnioski
z konsultacji. Odrzucenie wnioskow nastgpowato natomiast glownie w przypadku ich niezgodnosci z zasadami
PROW 2014-2020 oraz RPO — co powodowato, ze wnioski te nie moglyby zosta¢ zrealizowane w ramach Strategii
oraz w przypadku gdy wnioski czy postulaty zglaszane przez mieszkancow byly wzajemnie sprzeczne. W pierwszym
z wymienionych przypadkoéw wnioski —np. ze spotkan konsultacyjnych z mieszkancami wskazywaty np. na potrzebe
wsparcia 0sob ubezpieczonych w pelnym zakresie w KRUS, kwestii tworzenia miejsc pracy przy duzych projektach
inwestycyjnych dla przedsiebiorcow — kwestie te zostaly odrzucone z uwagi na ich niezgodno$¢ formalng z
Programami — podobnie postagpiono w przypadku innych kwestii tego typu. W drugim z analizowanych
uwarunkowan podczas konsultacji spotecznych ich uczestnicy zglaszali czgsto sprzeczne z sobg kwestie, ktore
nastgpnie w drodze konsensusu lub glosowania zostaly rozstrzygnigte. Zasadnicza kwestia w tym zakresie byt
pojawiajacy sie zwlaszcza podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami dylemat co do ukierunkowania Strategii
—wyniki ogotu konsultacji spotecznych wskazaty jednak jednoznacznie, ze gldwne potrzeby i oparte o nie kierunki
rozwoju obszaru LGD powinny koncentrowaé si¢ wokot kwestii turystyki, kultury i rozwoju przedsigbiorczo$¢ a
przygotowana Strategia powinna by¢ ukierunkowana na te cele — tym samym odrzucono cz¢$¢ gtoséw mieszkancow,
sprzecznych z wynikami innych badan i konsultacji odnos$nie rozszerzenia zatozen Strategii.
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W przypadku przyjetych wnioskow z konsultacji zostaty one szczegotowo opisane w rozdziale dotyczacym diagnozy
oraz celow 1 przedsiewzie¢ oraz kryteriow wyboru operacji — wskazujgc, jednakze na wnioski z konsultacji
stanowigce niejako ,.kamienie milowe” ktore zadecydowaty o ksztalcie Strategii nalezy wymienié¢ przede wszystkim
na takie kwestie jak:
- uznanie os6b dlugotrwale bezrobotnych za grupy defaworyzowane w ramach Strategii,
- ukierunkowanie Strategii na kwestie zwigzane z rozwojem turystyki, rekreacji i kultury,
- wyszczegolnienie najwazniejszych kwestii wymagajacych wsparcia w ramach Strategii ktore znalazly
odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operacji,
- uchwycenie zintegrowanego charakteru Strategii zarowno w sensie branzowy (interakcja na linii podmioty
prywatne — publiczne - spoteczne) jak i przestrzennym (poprawa jakosci drog gminnych).

Nalezy w tym kontekscie wskazac, ze podczas prac nad Strategia doglebnie przeanalizowano wszystkie
wnioski  z kazdego etapu konsultacji spotecznych, przyjmujac lub odrzucajac (w nielicznych przypadkach) je na
potrzeby niniejszej Strategii.

d) podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spoteczno$cia lokalna tj. daty spotkan,
ilo$¢ uczestnikow.

Ponizej przedstawiono charakterystyke przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznos$cig lokalng wskazujgc na
zastosowang w kazdym przypadku metode partycypacji oraz skale i zakres konsultacji:

BIALY WYWIAD — METODA JAKOSCIOWA - przedmiotowa metodg partycypacyjna wykorzystano
na etapach tworzenia LSR nr: I, IV i V (zgodnie z powyzsza tabela). W tym zakresie dokonano analizy
informacji pochodzacych z publicznych danych statystycznych, bazy danych statystycznych GUS oraz
profesjonalnych opracowan i publikacji dotyczacych obszaru LSR oraz problematyki tworzenia Strategii.
Jednoczes$nie na potrzeby przygotowania planu komunikacji, kryteriow wyboru operacji oraz zasad
monitoringu i ewaluacji dokonano analizy wynikéw badan ewaluacyjnych LSR wdrazanej w okresie lat
2007-2013 oraz profesjonalnych opracowan dotyczacych metodologii realizacji tych zagadnien. Wyniki
badan ewaluacyjnych obejmowaty roczne raporty ewaluacyjne on-going oraz wyniki koncowego badania
ewaluacyjnego efektow realizacji LSR w postaci raportu z ewaluacji ex-post.

BADANIE ANKIETOWE - BADANIA - Metode ta wykorzystano dwukrotnie podczas
przygotowywania Strategii a jej wyniki postuzyty na etapach budowy Strategii nr: I, 11, 111, V:

- podczas przeprowadzania ogolnych badan ankietowych wsrdd lokalnej spotecznosci dotyczacych kwestii
diagnozy stanu obecnego, analizy SWOT, celow rozwoju oraz kryteriow i preferencji dla operacji
finansowanych z LSR — w tym zakresie przeprowadzono badania w miesigcu wrzesniu 2015 roku na probie
115 0s6b — mieszkancow obszaru LGD; badania przeprowadzono w wersji papierowej,

- podczas przeprowadzenia badan ankietowych wsrod spotecznos$ci lokalnej zwigzanych z tworzeniem
planu komunikacji na potrzeby Strategii - w tym zakresie przeprowadzono badania w miesigcu wrzes$niu
2015 roku na prébie 117 os6b — mieszkancoéw obszaru LGD; badania przeprowadzono w wersji papierowej
WARSZTATY KONSULTACYJINE — WARSZTATY - metoda warsztatow konsultacyjnych zostala
wykorzystana kilkukrotnie podczas prac nad przygotowywaniem LSR w odniesieniu do etapéw budowy
Strategii nr I, 111, IV, V. Metoda tg przeprowadzono nastgpujace konsultacje spoteczne:

- spotkanie warsztatowe z przedstawicielami sektora organizacji pozarzadowych z terenu LGD -
jednodniowe spotkanie w tym zakresie przeprowadzono w pazdzierniku 2015 roku i wzielo w nim udziat
w sumie 15 oséb,

- spotkania z przedstawicielami JST z terenu dziatania LGD — przeprowadzono w tym zakresie dwa
jednodniowe spotkania: w pazdzierniku oraz listopadzie 2015 roku — w spotkaniach wzigto udziat w
sumie 10 osob — po jednym przedstawicielu kazdego samorzadu gminnego z terenu LGD,

- spotkania z bezrobotnymi (grupa defaworyzowana) - przeprowadzono w tym zakresie dwa jednodniowe
spotkania: w listopadzie i grudniu 2015 roku — w spotkaniach wzigto udziat w sumie 11 0sob,

- spotkanie z wlodarzami gmin - przeprowadzono w tym zakresie jednodniowe spotkanie w miesigcu
pazdzierniku 2015 roku — w spotkaniu wzigto udziat w sumie 10 osob,

SPOTKANIA KONSULTACYJINE — DEBATY + WARSZTATY - metoda ta przeprowadzono
spotkania z mieszkancami obszaru LGD zorganizowane w kazdej z 10 gmin regionu. Tym samym
zorganizowano 10 spotkan na ktore przewidziano otwarty nabdr uczestnikow. Spotkania zostaly
przeprowadzone w miesigcu wrzesniu 2015 roku 1 wzigty w nich udziat w sumie 136 os6b z terenu
wszystkich gmin. Informacje i materiat zebrany podczas tych spotkan zostat wykorzystany na potrzeby
budowy Strategii na etapie nr: 111 V.
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ZESPOL. ROBOCZY - DEBATY + WARSZTATY - Zesp6t roboczy ds. przygotowania LSR zostat
powotany Uchwatg Zarzadu LGD w miesigcu czerwcu 2015 roku. W sktad zespotu weszli przedstawiciele
wszystkich trzech sektorow z terenu LGD. W sumie Zespot odbyt 5 spotkan jednodniowych. Zespo6t liczyt
w sumie 20 cztonkéw. Prace Zespotu obejmowaty caty zakres budowy Strategii i odnosity si¢ do kazdego
etapu budowy LSR.

OCENA PARTYCYPACYJNA — WARSZTATY + BADANIA - ocena partycypacyjna zostata
wykorzystana do przeprowadzenia cz¢sci spotkan Zespolu roboczego powotanego do przygotowania
zatozen LSR — metodg tg przeprowadzono 3 spotkania Zespolu w okresie listopad — grudzien 2015 — w
kazdym ze spotkan wzigto udzial 20 oso6b. Spotkania miaty na celu dokonanie analizy wynikoéw badan
ankietowych i wywiadow indywidualnych oraz spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych wsrod
lokalnej spotecznosci 1 na ich bazie okreslenie zatozen LSR.
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Rozdziat lll. Diagnoza
1.0gdlny opis obszaru

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Poludnie obejmuje obszar 10 gmin
potozonych w potludniowo-wschodniej czg$¢ wojewddztwa kujawsko - pomorskiego na obszarze spojnej
historycznie, kulturowo i przyrodniczo Ziemi Dobrzynskiej. Obszar LGD obejmuje w tym zakresie siedem gmin
wiejskich: Czernikowo, Kikél, Thuchowo, Wielgie, Bobrowniki, Chrostkowo, Lipno, dwie gminy miejsko —
wiejskie: Skepe, Dobrzyn nad Wista oraz Miasto Lipno.

Dziewig¢¢ gmin tj. Kikot, Thuchowo, Wielgie, Bobrowniki, Chrostkowo, Lipno, Miasto Lipno, Skepe, Dobrzyn nad

Wista polozone sa w granicach administracyjnych powiatu lipnowskiego natomiast gmina Czernikowo lezy na ternie
powiatu torunskiego

Calkowita powierzchnia obszaru LGD wynosi 1 185 km? co stanowi 6,6 % powierzchni wojewodztwa
kujawsko - pomorskiego. Ponizej przedstawiono charakterystyke lokalizacji poszczegdlnych gmin obszaru LGD.

Tabela 4 Powierzchnia, typ i poloZenie gmin objetych dziataniem LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie

L.P. Gmina Typ gminy Powiat Powierzchnia w km?
1 Bobrowniki gmina wiejska lipnowski 96
2 Chrostkowo gmina wiejska lipnowski 74
3 Czernikowo gmina wiejska torunski 169
4 Dobrzyn nad Wisla gmina miejsko - wiejska lipnowski 115
5 Kikot gmina wiejska lipnowski 98
6 Lipno gmina wiejska lipnowski 210
7 Miasto Lipno gmina miejska lipnowski 11
8 Skepe gmina miejsko - wiejska lipnowski 179
9 Ttuchowo gmina wiejska lipnowski 99
10 Wielgie gmina wiejska lipnowski 134

Razem 1185

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Pierwszg bardzo wazng cechg charakterystyczng obszaru LGD jest jego atrakcyjne potozenie administracyjne
i komunikacyjne. Sytuacja ta odnosi si¢ przede wszystkim do potozenia w centralnym punkcie kraju oraz bliskosci
Torunia, Wtoctawka i Ptocka jako bliskiego potencjalnego rynku zbytu produktéw i ustug swiadczonych na terenie
LGD. Jednoczes$nie widoczne jest dogodne potozenie komunikacyjne odnoszace si¢ w szczego6lnosci do przebiegania
przez teren LGD drogi krajowej nr 10 laczacej aglomeracje: szczecinska, bydgosko-torufiskg 1 warszawska oraz
blisko$¢ autostrady Al. Drugg charakterystyczng cecha dla tego obszaru jest jego usytuowanie na skarpie wislane;j
i bezposrednia dostep do Jeziora Wioctawskiego, sztucznego zalewu na §rodkowej Wisle, powstatego ze spigtrzenia
wod na zaporze wodnej we Wioctawku. Zbiornik Wioctawski jest najwickszym pod wzgledem powierzchni
sztucznym zbiornikiem w Polsce o dlugosci 58 km i $redniej szerokosci 1,2 km.

Pod wzgledem geograficznym obszar LGD potozony jest w srodkowej 1 potudniowej czgsci wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego, w obrgbie dwoch gtdwnych jednostek: potudniowa czgs¢ obszaru znajduje si¢ w Kotlinie
Torunskiej, wschodnia jego cze$¢ lezy na Pojezierzu Dobrzynskim. Dzigki takiemu potozeniu obszar ten odznacza
si¢ urozmaicong rzezbg terenu. W czesci polnocnej 1 wschodniej przewaza ptaska i falista wysoczyzna morenowa,
ktora urozmaicaja pagorki i wzgdrza moren czotowych, jak rowniez liczne formy wklgste: rynny polodowcowe i
zaglebienia wytopiskowe. Dominujacg wklesla formg rzezby jest glgboka i rozlegta Dolina Wisty oraz Dolina
Drwecy, obie z wyksztalconymi systemami taras pradolinnych i dolinnych. Jednoczes$nie skutkuje to bardzo
urozmaiconymi walorami krajobrazowymi (cze$S¢ regionu uzyskata z tego powodu nazwe ,,Szwajcarii
Dobrzynskiej”) oraz licznymi jeziorami ktore wraz z pigkng krawedzig Kotliny Torunskiej. Waznym elementem
przyrodniczym sa rowniez laty. Srednia lesisto$¢ ksztattuje si¢ na poziomie 25,74 % i jest wyzsza od $redniej
lesistosci dla wojewddztwa kujawsko — pomorskiego (23,44%). Obszar Ziemi Dobrzynskiej charakteryzuje si¢
duzym zroznicowaniem warunkow abiotycznych (rzezby terenu, typow i rodzajow gleb, stosunkami wodnymi,
mikroklimatem), co wptywa na réznorodno$¢ fauny. Wazna funkcje, jako korytarz ekologiczny srodkowej Europy
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spelnia m.in. dolina Wisty. Wystepuja tu wszystkie gatunki charakterystyczne dla nizu Polski, z czego wazng grupe
stanowig gatunki poinocne i bardziej cieptolubne gatunki potudniowe. Spotykane sg rowniez rzadkie (rowniez
reliktowe) gatunki Zzyjace na torfowiskach i zbiorowiskach kserotermicznych. Do zwierzat objetych ochrona,
wystepujacych na omawianym obszarze nalezg m.in. nastepujace gatunki: bobr europejski, wydra, nietoperze, kret,
zajac bielak, jeze, paz krolowej, jelonek rogacz, traszka grzebieniasta, rzekotka drzewna, sowy, orty bieliki,
myszotowy. Wiele z wymienionych wyzej gatunkow znajduje sie¢ w Polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat. Wszystkie
powyzsze elementy stanowig o duzej atrakcyjnosci turystycznej tego obszaru.

Obszar objety analiza LSR nalezy do regionéw umiarkowanie zasobnych w wody powierzchniowe.
Przewazajaca cze$¢ terenu objetego analizg przyrodnicza nalezy do dorzecza Wisty. Rzeka przeptywa przez teren
trzech gmin obszaru LGD - znajdujacej si¢ na potudniu gminy Dobrzyn nad Wista (na wysokosci ktorej tworzy
Zbiornik Wtoctawski) i lezacych na pétnocnym-zachodzie gmin Czernikowo, Bobrowniki (wchodza w sktad ich
potudniowo-zachodniej granicy). Wista ptynie przez obszar wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na dhugosci 205,3
km., z czego 21,7 km przypada na Zbiornik Wtoctawski, ktéry jest jednym z najwickszych najwigkszym
potencjalnym walorem turystycznym (korzystne warunki do lokalizacji zagospodarowania turystyczno —
sportowego).

Na pozostala szate wodna o wigkszym znaczeniu skladajg sie¢ rzeki Mien, Ruziec, Skrwa oraz jeziora:
Mazowsze, Chalinskie, Kikolskie, Konotopie, Moszczonne, Steklin, Likieckie, f.akie, Sarnowskie, Skepskie
Wielkie, Swigte, Tupadelskie, Ortowskie. Cztery z nich posiadaja powierzchnie powyzej 100 ha. Sa to: jezioro
Chalinskie ( powierzchnia 122,5 ha), jezioro Steklin (powierzchnia 112.9 ha), jezioro Lakie (110,2 ha) i jezioro
Skepskie Wielkie (120,0 ha).

Stan czystoSci powietrza atmosferycznego mozna uznaé¢ za stosunkowo dobry. Pod wzgledem warunkoéw
aerosanitarnych obszar objety LSR znajduje si¢ w stosunkowo korzystnej sytuacji - nie wystepuja wigksze zrodta
emisji zanieczyszczen energetycznych i technologicznych. Wiaze si¢ to z brakiem duzych obiektéw przemystowych
na terenach obszaru LGD.

Ogotem na obszarze LGD znajduje si¢ 39 061 ha podlegajacych prawnej ochronie. Na analizowanym
obszarze nie wystepuje zaden park narodowy, ani parki krajobrazowe. Wérdd obszarow prawnie chronionych
najwicksza powierzchni¢ stanowig tereny obszaréw chronionego krajobrazu. Wsrod gmin objetych analiza
najwiecej terendw prawnie chronionych znajduje sie  w gminie Czernikowo oraz Skepe i Wielgie. Zadnych
obszaréw prawnie chronionych nie posiada Gmina Dobrzyn nad Wista i Ttuchowo.

Na terenie LGD znajdujg si¢ 4 rezerwaty przyrody, 3 obszary chronionego krajobrazu, 1 Zespot
Przyrodniczo-Krajobrazowy ,,Jezioro Piaseczynskie”, 3 obszary Natura 2000.

Cecha charakterystyczng obszaru jest rowniez bogata historia i kultura. Miasto Dobrzyn nad Wistg nalezy do
najstarszych miast w Polsce (pierwsza wzmianka pochodzi z 1065 r.). Z Dobrzyniem nad Wista zwigzana jest postac
na wpodt legendarnej Nawojki postaci z XV wieku uchodzacej za pierwszg polska studentke. Z obszaru LGD
pochodzi rowniez wiele bardzo waznych postaci ktorych dziatania odbity si¢ gtebokim echem w Polsce oraz za
granica W Lipnie urodzita si¢ Pola Negri, wtasciwie Apolonia Chatupiec $wiatowa gwiazda kina niemego.
Natomiast w miejscowosci Popowo (gm. Ttuchowo) urodzit si¢ Lech Watgsa polski polityk i dziatacz zwigzkowy.
W latach 1990-1995 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej. Wspoétzatozyciel i pierwszy przewodniczacy
,»Solidarnosci”, opozycjonista w okresie PRL. Laureat Pokojowej Nagrody Nobla

Opisane kwestie posiadanych walorow naturalnych (np. Zalew Wioctawski, uksztaltowanie terenu, obszary
prawnie chronione, czyste srodowisko) na terenie LGD potwierdzajq wnioski z konsultacji spotecznych
przeprowadzonych wsrod mieszkancow regionu. Ich wyniki w odniesieniu do przeprowadzonego badania
ankietowego wskazujq, Ze najwigksza liczba mieszkarncow (57,39%) wskazata na atrakcyjne walory naturalne — jako
glowny atut regionu przy zauwazalnym duzym potencjale posiadanych walorow dla rozwoju turystyki i
rekreacji (39,13%). Jednoczesnie mieszkancy wskazywali na niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasobow
naturalnych regionu dla rozwoju turystyki (staba jakos¢ ofert ustug turystycznych 40 %)

Z kolei bogate walory kulturowe (kultura dobrzynska) jako mocng strone obszaru wskazato 51,3 %. Jednoczesnie
17,39 % ankietowanych uwaza za stabg strone brak wystarczajgcej promocji i rozwoju Kultury oraz tradycji
dobrzynskiej.
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Foto 3 Zalew Wioctawski (Dobrzyn nad Wistg) fot. Marcin Karasinski

2. Demografia

Wedlug danych GUS na koniec 2013 r. obszar objety dziataniem LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie,
zamieszkuja w sumie 76 183 osoby (z czego 27,46 % w miastach), w tym 37 826 mezczyzn (49,65 % ogbdlu) 1
38 357 kobiet (50,35 % ogdéhu). Gming o najwigkszej liczbie ludno$ci na omawianym terenie jest gmina Miasto
Lipno (14 968 0s6b), nastepnie gmina Lipno (11 634 osoby) oraz Czernikowo (8 952 osoby). Gming o najmniejszej
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liczbie ludnosci jest gmina Chrostkowo (2 990 0s6b), ktorej ludnos¢ stanowi jedynie ok. 4 % ludnosci zamieszkujacej

teren LGD .

Tabela 5 Ludnosé obszaru LGD z podziatem na gminy

Liczba ludnosci na obszarze LGD Gmin Dobrzynskich Region

Gmina Potudnie w latach 2007 - 2013
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Czernikowo 8492 8522 8576 8867 8894 8912 8952
Lipno 14805 14787 14791 15089 15020 15077 14968
Bobrowniki 3004 2989 3010 3110 3121 3151 3172
Chrostkowo 3032 3034 3032 3050 3037 3021 2990
Dobrzyn nad Wistg 7912 7880 7864 8031 8003 7942 7891
Kikot 7197 7233 7256 7345 7336 7337 7321
Lipno 11353 11392 11444 11642 11692 11657 11634
Skepe 7566 7568 7544 7831 7824 7790 7762
Tluchowo 4610 4627 4609 4724 4698 4682 4689
Wielgie 6584 6614 6612 6797 6806 6817 6804
Razem 74555 74646 74738 76486 76431 76386 76183

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Zgodnie z danym w tabeli nr 7 tendencje wzrostowg liczby ludnosci odnotowano tylko w gminach Czernikowo

oraz Bobrowniki.
Wykres 4 Liczba ludnosci tgcznie w gminach objetych dziataniem LGD w latach 2007 - 2013.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Liczba ludno$ci na omawianym obszarze w ostatnich latach poczawszy od 2010 roku kiedy to odnotowano
znaczny wzrost w stosunku do roku 2009 systematycznie maleje. Przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywaé w
sytuacji spoleczno — gospodarczej. Przy przewadze gospodarki rolnej spadek ten jest nieunikniony, poniewaz
intensyfikacja gospodarki o takim charakterze przynosi i bedzie przynosita spadki zatrudnienia w tym sektorze.
Odwrocenie trendu spadkowego w zakresie demografii obszaru LGD musi si¢ taczy¢ z dywersyfikacja typow

gospodarki na tym obszarze.

Tabela 6 Mieszkarcy obszaru LGD w podziale na pleé (stan na 31.12.2013 r.).

Mieszkancy obszaru LGD w podziale na pteé
(stan na 31.12.2013r.)
Gmina

mezczyzni kobiety ogétem metvci/ilznl k?,\l;nozty
Czernikowo 4395 4557 8952 49,10% 50,90%
Lipno Miasto 7236 7732 14968 48,34% 51,66%
Bobrowniki 1615 1557 3172 50,91% 49,09%
Chrostkowo 1528 1462 2990 51,10% 48,90%
Dobrzyn nad Wistg 3968 3923 7891 50,29% 49,71%
Kikot 3736 3585 7321 51,03% 48,97%
Lipno 5731 5903 11634 49,26% 50,74%
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Skepe 3851 3911 7762 49,61% 50,39%
Ttuchowo 2375 2314 4689 50,65% 49,35%
Wielgie 3391 3413 6804 49,84% 50,16%
Obszar LGD 37826 38357 76183 49,65% 50,35%
Kujawsko - pomorskie 2092564

1014225 1078339 48,47% 51,53%

Struktura mieszkancow LGD w podziale na pte¢ rozklada si¢ praktycznie po polowie przy niewielkiej przewadze
kobiet 50,35 % nad mezczyznami 49,65 % i jest bardzo zblizona pod tym wzgledem do struktury wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego (48,47 % mezczyzn, 51,53 % kobiet).

Waznym wskaznikiem demograficznym charakteryzujacym badany obszar jest gesto$¢ zaludnienia, wyrazona w
liczbie 0s6b przypadajacych na 1 km? Srednia warto$¢ wskaznika gestosci zaludnienia dla obszaru LGD wynosi 181
osoby na 1 km? i jest wyzsza niz analogiczna warto$¢ dla wojewodztwa kujawsko - pomorskiego (116). Wynika to
z bardzo wysokiej wartosci wskaznika na ternie miasta Lipna.

Tabela 7 Gestosé¢ zaludnienia na obszarze LGD w latach 2007 - 2013

Gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD w latach 2007 — 2013
Gmina (ludnosé na 1 km2)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Czernikowo 50 50 50 52 52 52 53 53
Lipno 1347 1345 1346 1373 1367 1372 1362 1344
Bobrowniki 31 31 32 33 33 33 33 33
Chrostkowo 41 41 41 41 41 41 40 40
Dobrzyn nad
Wistg 69 68 68 70 69 69 69 68
Kikot 73 74 74 75 75 75 74 75
Lipno 54 54 54 55 56 55 55 56
Skepe 42 42 42 44 44 44 43 43
Thuchowo 46 47 46 48 47 47 47 47
Wielgie 49 49 49 51 51 51 51 51

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Najwigksza gestoscig zaludnienia charakteryzuje si¢ jedyna gmina miejska na terenie LGD czyli miasto
Lipno. Z pozostatych gmin najwigksza gestos¢ wystepuje na ternie gminy Kikoét oraz gminy Dobrzyn na Wista
(gmina miejsko — wiejska). Najmniejszym wskaznikiem charakteryzuja si¢ z kolei gminy Chrostkowo i Bobrowniki.
Jednoczesnie sg to rowniez gminy o najmniejszej liczbie ludnosci. Nie obserwuje si¢ gwaltownych zmian
zachodzacych w strukturze. Nieznaczny wzrost notuje pod tym wzglgdem gmina Czernikowo, z kolei niewielki
spadek dotyczy gminy miasta Lipno .

Tabela 8 Ludnos¢ obszaru LGD w wieku przedprodukcyjnym -14 lat i mniej w latach 2007 - 2013

Gmina Ludnosé¢ obszaru w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat i mniej

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Czernikowo 1672 1663 1640 1725 1702 1680 1678 1659
Lipno 2546 2516 2502 2479 2390 2369 2329 2262
Bobrowniki 638 619 608 593 566 558 551 539
Chrostkowo 565 547 541 554 530 512 482 478
Dobrzyn nad Wistg 1370 1338 1289 1330 1317 1261 1235 1228
Kikot 1395 1381 1374 1351 1319 1290 1289 1297
Lipno 2342 2305 2252 2213 2193 2101 2052 2075
Skepe 1498 1484 1457 1447 1403 1367 1344 1297
Ttuchowo 963 934 914 924 913 894 874 863
Wielgie 1288 1275 1241 1288 1266 1237 1215 1209
Razem 14277 14062 13818 13904 13599 13269 13049 | 12907

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Tabela 9 Ludnosé obszaru LGD w wieku produkcyjnym

Ludnos¢ obszaru LGD w wieku produkcyjnym:
ti?)(ljtr:)?isaflknz 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Czernikowo 5713 5745 5817 5984 6007 6016 6026 6046
Lipno Miasto 10210 10194 10207 10377 10318 10314 10169 9970
Bobrowniki 2024 2026 2045 2132 2155 2171 2181 2178
Chrostkowo 1968 1991 2000 2019 2018 2011 1987 1958
Dobrzyn nad Wistg 5427 5403 5424 5501 5450 5441 5378 5325
Kikot 4789 4813 4837 4952 4954 4947 4934 4921
Lipno 7452 7510 7609 7810 7859 7915 7906 7978
Skepe 4968 4977 4981 5206 5215 5191 5158 5075
Ttuchowo 2962 3009 3016 3102 3098 3096 3120 3098
Wielgie 4333 4395 4432 4566 4591 4608 4599 4608
Razem 49846 50063 50368 51649 51665 51710 51458 | 51157

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Obraz jaki pokazuje powyzsze zestawienie jest niejednoznaczny. Liczba oséb w wieku produkcyjnym w
2013 roku wzrosta w stosunku 2013 roku o 1311. Jednakze od 2010 zauwazalny jest spadek populacji zdolnej do
pracy, ktory obnizyl si¢ z51 649 osob w roku 2010 do 51157 os6b w roku 2014 (okoto 1 %) .Spadek liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym dotyka przede wszystkim gminy miasto Lipno oraz Skepe. Niewielkie wzrosty pod

omawianym wzgledem odnotowuja gminy Czernikowo oraz Lipno. Niemniej na catym obszarze LGD spadek liczby

ludnosci w wieku produkcyjnym nalezy wigza¢ ze spadkiem populacji na obszarze LGD w ogole, jako ze inne dane

oraz wnioski z konsultacji spotecznych wskazuja na duza emigracj¢ zarobkowsa

z tego obszaru. Jest ona

spowodowana monokulturg gospodarcza na terenach gmin LGD i wskazuje na potrzeb¢ zmiany tej monokultury w

kierunku dywersyfikacji gospodarczej.
Tabela 10 Ludnos¢ obszaru LGD w wieku poprodukcyjnym w latach 2007 - 2013

Jednostka Ludnos$é¢ obszaru LGD w wieku poprodukcyjnym
terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Czernikowo 1107 1114 1119 1158 1185 1216 1248 | 1279
Lipno 2049 2077 2082 2233 2312 2394 2470 | 2540
Bobrowniki 342 344 357 385 400 422 440 455
Chrostkowo 499 496 491 477 489 498 521 536
Dobrzyn nad Wistg 1115 1139 1151 1200 1236 1240 1278| 1289
Kikot 1013 1039 1045 1042 1063 1100 1098 | 1133
Lipno 1559 1577 1583 1619 1640 1641 1676| 1723
Skepe 1100 1107 1106 1178 1206 1232 1260| 1285
Thuchowo 685 684 679 698 687 692 695 724
Wielgie 963 944 939 943 949 972 990 997
Razem 10432 10521 10552 10933 11167 11407 11676 | 11961

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 5 Struktura mieszkancow LGD wzgledem wieku w latach 2007 -2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Struktura wieku mieszkancow obszaru objetego dziataniem LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie
charakteryzuje¢ si¢ relatywnie zblizong strukturg do wojewodztwa kujawsko - pomorskiego. Na diagnozowanym
terenie udzial osob w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci sigga 17,13 % 1 jest wyzszy niz
analogiczny wskaznik w wojewddztwie — 15,21 %. Praktycznie na rdwnym poziomie ksztaltuje si¢ ilo§¢ oséb w
wieku produkcyjnym: na obszarze LGD — 67,55 %, w wojewodztwie kujawsko- pomorskim — 67,04 %.
Uzupemhieniem takiego rozktadu jest ilos¢ oséb w wieku poprodukcyjnym, ktéra na obszarze LGD stanowi
15,33 % spotecznosci, przy wyzszym wskazniku dla wojewodztwa siggajacym 17,76 %. Nieznaczna réznica moze
wynika¢ z przyrost naturalnego, ktéry na 1000 ludno$ci wg miejsca zamieszkania na ternie powiatu lipnowskiego
obejmujgca znaczng cze$¢ LGD wyniost w 2013 r. 0,0 % przy sredniej dla wojewoddztwa w analogicznym okresie -
0,3 % Niepokojaca dla obszaru LGD jest sytuacja zwigzana z malejaca liczbg oséb w wieku przedprodukcyjnym, z
drugiej strony za$ ze wzrastajaca liczba osob w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 11 Saldo migracji na 1000 oséb wg gmin w latach 2007-2014.

Saldo migracji na 1000 os6b wg. gmin Skumulowane
Gmina saldo migra'cji
2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | na 1000 oséb
KUJAWSKO-
POMORSKIE -1,1 -0,8 -0,7 -0,8 -0,8 -1,0 -1,3 -1,4 -7,9
Czernikowo 4.5 -0,9 1,2 0,9 0,3 -1,3 1,2 -0,8 51
Lipno Miasto 0,1 -3,9 -3,3 -3,1 -5,0 -2,5 -4,3 -7,0 -29,0
Bobrowniki -10,3 | -8,3 -0,7 4,2 -1,6 -0,3 -3,5 -6,0 -26,5
Chrostkowo -13,1 | -7,3 -2,0 -9,4 -6,2 0,0 -5,7 -8,7 -52,4
Dobrzyn nad
Wistg -3,7 -3,0 -5,5 -1,6 -4,4 -6,7 -5,7 -4,5 -35,1
Kikot -6,7 -2,4 -0,6 -6,2 0,8 -2,0 -4,0 -1,0 -22,1
Lipno -1,2 -1,1 0,8 -1,8 3,8 0,3 0,5 35 4,8
Skepe 1,1 -3,2 -5,8 -3,8 -3,2 -6,0 -5,8 -7,5 -34,2
Tiuchowo -3,3 -3,7 0,2 -1,3 -5,3 -5,8 -3,2 -5,1 -27,5
Wielgie 0,2 -4,6 0,6 -2,2 0,3 1,6 -2,1 -0,4 -6,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze LGD wystepuje ujemne saldo migracji (utrzymujace sie w latach 2007-2014), czyli wigcej 0sob
opuszczalo ten teren, niz wprowadzato si¢ w kolejnych latach. W dodatku odptyw mieszkancéw jest znacznie
wiekszy niz $rednia dla wojewodztwa kujawsko pomorskiego. Gminami ktére zanotowaly dodatnie skumulowane
saldo migracji sa Czernikowo i Lipno. Na przeciwnym biegunie znajduja si¢ z kolei gminy Chrostkowo oraz Lipno
Miasto.

Kwestie uwarunkowan demograficznych byly takze tematem dyskusji odbywajgcych si¢ podczas konsultacji
spotecznych z mieszkaricami obszaru LGD. Praktycznie wszyscy mieszkaricy obszaru LGD — wskazywali na problem
migracji ludzi mtodych, zdolnych, dobrze wyksztatconych poza obszar LGD min. do Torunia, Poznania czy Warszawy
lub innych duzych miast w kraju a takze za granice. Wskazywali w tym zakresie na potrzebe poprawy warunkow na
terenie LGD przede wszystkim dla znalezienia dobrej pracy oraz mozliwosci zaktadania i rozwoj przez ludzi mtodych
wtasnych dzialalnosci gospodarczych.
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3. Rynek pracy

Obecnie na obszarze LGD wedlug danych GUS w systemie REGON jest zarejestrowanych w sumie

5372 podmiotéw gospodarczych (2013 r.). Liczba ta wskazuje, ze wskaznik rozwoju przedsi¢biorczoS$ci
mierzony liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w stosunku do liczby mieszkancow (76 183
osoby, 2013 rok) regionu siega poziomu 70 przedsiebiorstw/ 1000 mieszkancow. Jest to wartos¢ znacznie
nizsza od notowanej w skali calego wojewodztwa gdzie wskaznik ten osigga poziom 90,4 podmioty juz w roku
2007, a w 2013 wynosit 91,4 co wskazuje na bardzo niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze

LGD.

Tabela 12 Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na obszarze LGD
Gmina Ogotem Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo Przemyst i budownictwo Pozostata dziatalnos¢

2012 | 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 | 2014

Czernikowo | 597 624 640 46 42 28 209 209 209 342 373 403
Lipno
Mfasto 1667 1611 1599 9 10 10 289 268 261 1369 1333 1328
Bobrowniki | 186 203 193 15 13 14 57 68 66 114 122 113
Chrostkowo | 125 134 151 15 17 17 32 32 36 78 85 98
Dobrzyn
nad Wista | 424 445 456 33 31 31 98 105 109 293 309 316
Kikot 393 401 411 13 13 1 92 99 101 288 289 299
Lipno 602 660 691 45 45 4 157 176 182 400 439 468
Skepe 589 603 622 28 29 24 132 134 134 429 440 464
Thuchowo | 280 296 283 23 22 19 82 88 77 175 186 187
Wielgie 370 395 395 18 17 13 104 115 113 248 263 269
RAZEM 5233| 5372| 5441 245 239 208 1252 | 1294 | 1288 | 3736 | 3839 | 3945

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obraz, jaki wylania si¢ z tabeli nie jest jednoznaczny. Laczna liczba podmiotow gospodarczych rosnie

i gltownie dotyczy to sektora dziatalnosci poza rolnictwem, le$nictwem i1 rybactwem oraz poza przemystem
i budownictwem, tak zwana ,,pozostata dziatalno$¢”, Moze to oznacza¢ wyczerpanie mozliwosci rozwojowych
w tych gateziach gospodarki. Pozostajg wigc ustugi zwigzane z zasobem lokalnym, a sktada si¢ na ten zasob natura,
kultura i sport — dziedziny tworzace dobrag podstawe dla rozwoju turystyki.

Tabela 13 Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki narodowej

Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty
Gmina gospodarki narodowej

2009 2010 2011 2012 2013 2014
KUJAWSKO-POMORSKIE 18295 19482 18289 17799 18452 17218
Czernikowo 61 77 72 62 85 84
Lipno Miasto 166 158 119 158 131 118
Bobrowniki 24 26 19 23 30 16
Chrostkowo 12 8 10 14 16 24
Dobrzyn nad Wistg 38 40 41 39 51 32
Kikot 49 47 43 52 45 48
Lipno 79 73 58 63 90 72
Skepe 56 53 52 57 77 61
Thuchowo 30 35 23 24 29 19
Wielgie 31 33 31 38 57 41
Razem 546 550 468 530 611 515

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela powyzej pokazuje zmienny trend w ostatnich trzech minionych latach, pod wzgledem stanu

liczebnosci NOWYCH podmiotéw gospodarczych. Z powyzszego zestawienia wynika iz najwigkszy przyrost
nowych podmiotéw gospodarczych nastgpit w 2013 r. i dotyczyt on 8 z 10 gmin obszaru LGD. Byt prawdopodobnie
efektem dostgpnych w tym okresie funduszy UE. Nie mniej rok 2014 przyniost duzy spadek wzgledem 2013 r. i
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jest to zjawisko ze wszech miar niekorzystne, wymagajace reakcji w postaci wsparcia dla przedsigbiorczosci,
zwlaszcza ludzi mtodych. Spadek liczby nowych podmiotow oznacza spadek liczby miejsc pracy, a to poteguje
problemy spoteczne w calym ich zakresie. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci jest wiec W tej sytuacji czynnikiem
nadrzednym.

Struktura wielkosci przedsigbiorstw na obszarze LGD wskazuje na zdecydowana przewagg ilosciowa matych
firm. Analogiczna jest sytuacja w wojewddztwie kujawsko - pomorskim. Najwiekszy udzial w ogolnej liczbie
podmiotow gospodarczych na terenie LGD majg firmy zatrudniajace od 0 do 9 osdb, stanowig one 95,46 %
przedsigbiorstw, w wojewodztwie kujawsko - pomorskim — 95,42 %, pozostate grupy sa zdecydowanie mniej liczne
1 tacznie stanowig 4,54 % przedsigbiorstw dzialajacych na analizowanym terenie (przy czym jest tu jedno
przedsiebiorstwo zatrudniajace co najmniej 250 osob usytutowane w gminie Miato Lipno). Liczba przedsigbiorstw
zatrudniajacych ponizej 50 0sob stanowi 99,35 % ogoétu firm.

Pod wzgledem struktury wlasno$ciowej podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na obszarze LGD
Gmin Dobrzynskich Region Potudnie w sektorze prywatnym widoczna jest zdecydowana dominacja firm
prowadzonych przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Przedsigbiorstwa te stanowig w sumie
91,2 % wszystkich firm zarejestrowanych na badanym terenie. Przy tak duzej przewadze tych form dziatalnosci
pozostate podmioty charakteryzuja si¢ bardzo niskim udziatem w strukturze przedsiebiorstw w sektorze prywatnym.

Pod tym wzgledem struktura ta jest zblizona do $redniej dla wojewddztwa kujawsko - pomorskiego, cechujac
si¢ jednakze wigkszym udzialem 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i nizszym udziatem
spotek handlowych (3,25 % LGD, 8,04 % wojewodztwo kujawsko — pomorskie).

Tabela 14 Pracujgcy na 1000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2007-2014.

Pracujacy na 1000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2007-2014. Srednia
warto$¢
Gmina w latach
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007-
2013
KUJAWSKO-
POMORSKIE 210 213 210 211 211 208 210 216 211
Czernikowo 90 72 64 76 77 73 69 73 74
Lipno Miasto 272 276 273 279 264 258 264 284 271
Bobrowniki 49 71 70 58 60 67 69 68 64
Chrostkowo 60 61 64 59 64 75 78 87 69
Dobrzyn nad Wista 69 85 74 75 75 79 87 90 79
Kikot 51 64 60 56 54 64 55 61 58
Lipno 38 45 50 54 54 54 88 54 55
Skepe 121 151 120 111 117 115 118 114 121
Thuchowo 43 54 57 54 58 54 53 51 53
Wielgie 58 54 56 59 65 67 71 69 62

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jak wynika z powyzszej tabeli tylko jedna gmina obszaru LGD Miasto Lipno ma wspotczynnik wyzszy od
wspotczynnika wojewodztwa kujawsko — pomorskiego. Taki stan rzeczy jest skutkiem miejskiego charakteru
gminy. Srednia warto$¢ dla obszaru w ciggu badanego okresu wyniosta 91 i jest prawie 2,5 razy nizsza od
analogicznej warto$ci dla wojewodztwa kujawsko — pomorskiego. Najgorzej pod tym wyglada sytuacja w gminach
Ttuchowo, Lipno i Kikot.

Na podstawie danych zawartych w wykazie powiatow (gmin) zagrozonych wysokim bezrobociem
strukturalnym, ktory stanowi zatgcznik do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2001 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie okreslenia powiatow (gmin) zagrozonych szczegdlnie wysokim bezrobociem
strukturalnym (Dz. U. z dnia 27 grudnia 2001 r.) wynika, ze 9 spo$rod 10 gmin obszaru LGD naleza do gmin
zagrozonych szczegodlnie wysokim poziomem bezrobocia. Nalezy do nich wszystkie gminy polozone na terenie
powiatu lipnowskiego: Bobrowniki, Chrostkowo, Dobrzyn nad Wisla, Kikét, Miasto Lipno, Skepe, Thuchowo
i Wielgie. Stad nalezy stwierdzi¢, iz 88 % mieszkancoéw regionu zamieszkuje na obszarze o szczegdlnym zagrozeniu
zjawiskiem bezrobocia. Zgodnie z danymi GUS stopa bezrobocia rejestrowego w 2014 dla powiatu lipnowskiego,
do ktoérego nalezy 9 z 10 gmin LGD wynosita 25,5% , za$ dla powiatu Torunskiego do ktorego nalezy gmina
Czernikowo 17,9 % przy $redniej dla wojewodztwa kujawsko — pomorskiego 15 %.
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Tabela 15 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym
Gmina na obszarze LGD w latach 2007-2013.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

% % % % % % %

KUJAWSKO-

POMORSKIE 9,2 8,2 10,0 10,3 10,3 111 11,3
Czernikowo 11,7 11,5 15,0 13,8 15,0 16,8 18,0
Lipno 12,1 10,8 13,3 14,3 14,7 15,2 15,6
Bobrowniki 16,7 17,3 19,5 20,2 20,7 21,2 21,4
Chrostkowo 11,1 9,8 13,2 14,8 13,2 14,1 14,5
Dobrzyn nad Wista 13,4 13,0 16,3 17,7 16,9 17,2 18,0
Kikot 14,9 13,8 16,6 17,0 16,7 154 15,6
Lipno 15,2 15,9 19,0 20,3 20,0 20,0 20,2
Skepe 14,6 13,3 16,6 17,2 16,6 17,0 17,4
Thuichowo 12,8 11,0 13,9 15,4 15,2 14,7 15,8
Wielgie 14,8 15,0 16,3 17,3 17,2 15,4 15,7
Obszar LGD 13,7 13,1 16,0 16,8 16,6 16,7 17,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
W analizowanym okresie tj. latach 2007 — 2013 obserwuje si¢ wzrost poziomu bezrobocia na obszarze LGD.
Najwieksze problemy w tym zakresie odnotowuje si¢ w gminach Bobrowniki oraz Lipno.

Wykres 6 Struktura bezrobocia na obszarze LGD

25,0
20,0
150 1 | | | | I |@Ogotem
B Mezczyzni
10,0 4+ — — — - || |O Kobiety
50 H — — — — =
0,0 + T T T T T T =
© © N & & R o @ °© @
A N
& O N & & he % & N
SN M &
¢
&

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Anliza danych dotyczacych struktury bezrobotnych wykazuje na przewage bezrobodnych kobiet nad
mezczyznami. Wg. stanu na dzien 31.12.2014 r. zarejestrownych bezrobotnych bylo w sumie 7150 os6b z czego
3248 mezezyzn (45,43 %) 13902 kobiet (54,73 %).

Z anlizy danych dotyczacych struktury wieku bezrobotnych w powiecie lipnowskim, do ktérego nalezy 9 z 10 gmin
objetych dziataniem LGD w poréwnaniu do wojewddztwa kujawsko — pomorskiego charakteryzuje si¢ wyzszym
bezrobociem wérod ludzi miodych:

- w przedziale do 24 lat wskaznik dla LGD wynosi 22,5 % przy 17,43 % dla wojewddztwa kujawsko pomorskiego
- w przedziale 25 — 34 lat wskaznik dla LGD wynosi 30,33 % przy 27,61 % dla wojewodztwa kujawsko pomorskiego
- W przedziale do 35 - 44 lat wskaznik dla LGD wynosi 21,34 % przy 21,68 % dla wojewodztwa kujawsko
pomorskiego

- W przedziale do 45-54 lat wskaznik dla LGD wynosi 16,21 % przy 18,89 % dla wojewddztwa kujawsko
pomorskiego

- w przedziale 55 lat i wiecej wskaznik dla LGD wynosi 9,62 % przy 14,21 % dla wojewddztwa kujawsko
pomorskiego
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Tabela 16 Przecietne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej na obszarze LGD w latach 2007-2013.
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do Sredniej
krajowej (Polska=100)

Jednostka terytoriaina 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

% % % % % % %
KUJAWSKO-POMORSKIE 852 | 852 | 848 | 847 | 845 | 850 | 857
Powiat torunski 73,3 73,9 72,4 73,4 72,9 73,1 75,1
Powiat lipnowski 72,4 74,0 73,5 74,0 73,6 75,3 74,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obszary powiatow lipnowskiegi i torunskiego, ktore skupiaja obszar LGD charakterzyzjug si¢ relatywnie niskim
poziomem przecietnego wynagrodzenia odnoszacym si¢ zréwno do terenu kraju jak i wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego.

Z przedstawionych danych wynika iz ogromnym problemem na obszarze LGD jest bardzo wysokie
bezrobocie. Tym samym cata grupe nalezy uznac za zagrozong wykleczniem spotecznym z tytutu utrudnionego
dostepu do rynku pracy, a w konsekwencji zakwalifikowaé do grupy defaworyzowanej. Przedstawione analizy
wykazjug rowniez bardziej ograniczony dostep kobiet do rynku pracy, w zwigzku z tym kobiety nalezy rowniez
zakwalifikowac do grupy defaworyzowanej

Duzym problemem na obszarze LGD jest sytuacja na rynku pracy ludzi mfodych w wieku do 35 lat. Tym
samym grupe tg nalezy rowniez uznac za zagrozong wykleczniem spotecznym z tytutu utrudnionego dostepu do rynku
pracy a w konsekwencji zakwalifikowac do grup defaworyzowanych

Mimo braku badan na ten temat ocena sytuacji pod wzglgdem bezrobocia przeprowadzona przez zesp6t ds.

opracowania strategii oparta na obserwacji i licznych doswiadczeniach jego cztonkéw jednoznacznie wskazuje na
ukryte bezrobocie w rolnictwie na terenach wiejskich obszaru LGD. Tak wigc zawarte w niniejszej diagnozie tabele
bezrobocia rejestrowanego nie oddaja calego obrazu rzeczywistosci pod tym wzgledem.
Wyzszy w stosunku do regionu i blizszego otoczenia wskaznik bezrobocia na obszarze LGD, ma swoje zrodta
w wielu zjawiskach i faktach obserwowanych przez przedstawicieli jednostek LGD w Zespole. Zgodnie stwierdzono
brak wsparcia dla inicjatyw osob przedsiebiorczych, w ogole niski poziom rozwoju przedsiebiorczos$ci na terenach
wiejskich, wskazywano na stabg mobilno$¢ zawodowa mieszkancow (nieche¢ do zmiany zajecia), niskg aktywnos¢
rozwojowa matych i §rednich przedsigbiorstw, niski potencjal lokalnych przedsiebiorstw do generowania nowych
miejsc pracy. Wszystkie te fakty i zjawiska kreuja stabo$¢ lokalnej gospodarki w zakresie rozwoju funkcji
pozarolniczej. W tym kontek$cie wsparcie LGD dla pozyskiwania przez przedsigbiorcow funduszy UE, nabiera
kluczowego znaczenia.

Podsumowaniem danych dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci na terenie LGD sq wynik konsultacji
spotecznych przeprowadzonych z mieszkancami regionu. Relatywnie niski na tle sredniej dla wojewodztwa poziom
rozwoju przedsiebiorczosci potwierdzajq wynik badan ankietowych mieszkancow, w ktorych wskazano jako jedng
z glownych potrzeb obszaru LGD jest tworzenie nowych miejsc pracy (82,61%) oraz rozwdj przedsi¢biorczosci
(50,43% badanych). W odniesieniu do kwestii przetworstwa lokalnego — konsultacje spoteczne wskazaly, na opinie
0 bardzo stabo rozwinietym przetworstwie lokalnych produktow, mimo posiadanych zasobow tych produktow.
Zjawisko to potwierdzajg wyniki spotkan z mieszkancami poszczegdlnych gmin, ktorzy wskazywali na ogdlne
niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasobow w tym lokalnych produktow rolnych dla rozwoju
przedsiebiorczosci - zwtaszcza w kontekscie stabych warunkow dla rozwoju rolnictwa i mozliwosci poszerzenia lub
zamiany dzialalnosci rolniczej na np. przetworstwa wlasnych lub nabytych od osob trzecich produktow lokalnych.
Generalnie w ogolnej ocenie mieszkancow jaka jawi sige po przeprowadzonych konsultacjach obecnie widoczny jest
bardzo niski udzial wytwarzania, sprzedazy czy przetworstwa produktow lokalnych w gospodarce obszaru LGD, co
ma swoje przetozenie zarowno na jedynie symboliczny wplyw tej branzy na dochody mieszkancow czy miejsca pracy.

Podobne wnioski wynikajq z opinii mieszkancow zebranych w trakcie konsultacji dotyczgcych udziatu
turystyki i rekreacji w lokalnej gospodarce obszaru LGD. Takze w odniesieniu do tej kwestii odnosi sie pojawiajgca
sie  opinia, mowigca o  niedostatecznym  wykorzystaniu  posiadanych — waloréow  naturalnych
i kulturowych dla rozwoju gospodarki i przedsiebiorczosci regionu. W kontekscie stricte branzy turystycznej,
mieszkancy w tym przede wszystkim ludnos¢ rolnicza wskazywata na niski potencjat lokalnych przedsigbiorstw,
w tym przedsigbiorstw wlasnie z branzy turystycznej do generowania nowych miejsc pracy w regionie — opinia ta
odnosita sie do niewielkie] — zdaniem mieszkarcow — liczby miejsc pracy w turystyce, zwlaszcza miejsc catorocznych.
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Zdanie to potwierdzali przedstawiciele ludzi miodych, czesto absolwenci szkot srednich, ktorzy wskazywali na
problem w znalezieniu statego zatrudnienia w branzy turystycznej i okoloturystycznej. W tym kontekscie, wcigz
niedostatecznie rozwinigta sfera branzy turystycznej — zdaniem mieszkancow — wplywa na jakos¢ oferty ustug
turystycznych na terenie LGD gdzie wskazano na ubogi charakter tejze oferty w stosunku do posiadanego potencjatu
walorow naturalnych i kulturowych oraz zbyt wgskq oferte turystyczng, stabo dostosowang do potrzeb turystow.

W kontekscie rozwoju gospodarczego obszaru LGD i jego perspektyw na przysziosé, na wiekszosci gminnych
spotkan, mieszkancy wskazywali na duzgq szanse na rozwoj jakg sq fundusze publiczne w tym przede wszystkim
fundusze UE, ktore w znacznej mierze mogg wplyngcé na pobudzenie rozwoju w tym m.in. w branzy turystycznej.
Szansa ta widoczna jest m.in. w odniesieniu do wdrazania LSR w regionie. Podczas dyskusji mieszkarncy wskazywali
takze na zagrozenia zwiqzane z warunkami ubiegania si¢ do dotacje UE. W tym zakresie widoczne byly obawy
dotyczqce zmieniajgcych sig zasad i przepisow prawnych dotyczqcych wdrazania funduszy UE w Polsce w tym
Zupetnie nowe zasady ubiegania si¢ o wsparcie w ramach dziatania Leader. Mieszkancy podczas spotkan dowiadujgc
sig¢ o warunkach ubiegania si¢ o pomoc w ramach nowego PROW oraz RPO, wskazywali na czesto zupetnie nowe
regulacje w tym zakresie a w konsekwencji zglaszali problem zwigzany z ich niedostateczng wiedzq i przygotowaniem
do aplikowania o Srodki na nowych zasadach. Jednoczesnie mieszkancy zgtaszali potrzebe kontynuacji w przysztosci
prowadzonych dotychczas przez LGD dziatan szkoleniowych — konsultacyjnych w zakresie aplikowania przez nich o
srodki. Potwierdzeniem tego problemu sq wyniki badan ankietowych przeprowadzone wsrod mieszkancow, gdzie
ankietowane osoby wskazywaty na potrzebe roznych forma wsparcia doradczego i szkoleniowego ze strony LGD —
zarowno indywidualnego doradztwa (64 % odpowiedzi) jak i wsparcia w formie szkolen i warsztatow, zarowno z
ogolnych zasad ubiegania si¢ do wsparcie, wypetnienia dokumentacji aplikacyjnej jak i rozliczenia operacji.

Czes¢ mieszkancow dziatajgcych w obszarze turystyki wodnej oraz przedstawiciele samorzqdow wskazywali
na duzq szanse na rozwoj turystyki wodnej na ternie Zalewu Wioctawskiego. W kontekscie dziatan partnerskich
mieszkancy wskazywali na duzq, potencjalng role rozwoju partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dzialania, ktore
pozwoli na zaciesnienie wspotpracy miedzygminnej oraz miedzysektorowej przektadajgc si¢ na poprawe spojnosci
obszaru LGD i wzrost tozsamoSci mieszkancow z regionem.

4 Turystyka

Potencjal  turystyczny regionu jest od dawna wymieniany jako niewykorzystane narzedzie
w kontekscie rozwoju gospodarczego obszaru LGD. Potencjat obszaru LGD pod katem rozwoju turystyki mierzony
liczbg i jakoscig dostepnej infrastruktury turystycznej — w tym zakresie wzigto pod uwage dane GUS dotyczace
bazy noclegowej i obiektoéw zakwaterowania wykazuje na duze braki w tej dziedzinie. Wedlug tych danych na
omawianym obszarze 10 gmin dzialajg zaledwie 4 hotele oraz 3 inne obiekty noclegowe . Lacznie obiekty te
dysponujg 66 miejscami noclegowymi.
Tabela 17 Liczba 0sob korzystajgcy z noclegow ogélem w latach 2007 - 2013

Gmina Liczba 0s6b korzystajacy z noclegéw ogétem o latach 2007 - 2013
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Czernikowo 39 0 0 1190 229 0 1461 1216
Dobrzyn nad Wista 31 68 0 78 12 0 97 77
Kikot 0 0 0 0 0 2 66 0
Skepe 8602 7867 5768 2770 6072 5902 5854 | 5603
Razem obszar LGD 8703 8003 5768 4116 6325 5904 7575 6973

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 18 Liczba turystow zagranicznych korzystajgcy z noclegéow w latach 2007 - 2013

Jednostka Liczba turystow zagranicznych korzystajacy z noclegoéw w latach 2007 - 2013
terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Czernikowo 0 0 0 32 6 0 41 50
Skepe 740 548 280 121 162 333 147 189
Razem obszar
LGD 740 548 280 153 168 333 188 239

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Opisane dane wskazuja przede wszystkim na matg liczbg obiektdw i miejsc noclegowych, gdzie obszar LGD
nalezy pod tym wzgledem do najstabszych regionéow wojewodztwa. Sytuacja ta ma swoje odzwierciedlenie

W
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stabym poziomie wskaznika liczby turystow korzystajacych z obiektow turystycznych. Dodatkowo tylko 3,43 %
noclegoéw udzielonych zostalo turystom zagranicznym.
Przez teren LGD przebiegaja szlaki i trasy turystyczne o zasiegu europejskim i ogoélnopolskim. Na

wyrdznienie zashugujg min.
- szlak $w. Jakuba, nazywana czesto takze po hiszpansku Camino de Santiago (pielgrzymkowy szlak europejski)
- wislana trasa rowerowa biegnaca wzdluz Wisty, majaca taczy¢ Beskidy (poczatek na zaporze nad Jeziorem
Czernianskim u zbiegu Czarnej i Bialej Wisetki) z Battykiem (koniec szlaku w Gdansku). Trasa gtoéwna oraz
regionalne i lokalne odcinki tacznikowe maja liczy¢ tacznie ok. 1300 km i ma to by¢ najdtuzszy szlak rowerowy w
Polsce, a takze szlaki rowerowe na terenie gminy Kikot (czarny, zielony, zotty, niebieski i czerwony) o roznym
stopniu trudnosci i1 dhugosci od 14,6 do 34,6 km

Obszar LGD obfituje rowniez w réznego rodzaju zabytki. Prawdziwg ,,perta” regionu sg przede wszystkim
obiekty kultury sakralnej. Do najwazniejszych z nich naleza:
- zespot sakralny kosciota i klasztoru Ojcow Bernardynow w Skepem
- drewniany kosciot w Czarnem (gm. Wielgie)
- drewniany kosciot w Ostrowitem (gm. Lipno)
- drewniany ko$ciot w Grochowalsku gm. (Dobrzyn nad Wista)
- drewniany ko$ciot w Chrostkowie
- zespot klasztorny karmelitow w Trutowie (gm. Kikot)
Wsrod pozostatych zabytkdw na szczeg6lng uwage zastuguja:
- ruiny zamku w Bobrownikach
- Gora Zamkowa w Dobrzyniu nad Wislg
- palac w Jastrzgbiu (gm. Lipno)
oraz liczne zespoty dworsko — parkowe.

Foto 4 Kosciét w Chrostkowie (fot. M. Karasiriski) Foto 5 Zespdl klasztorny karmelitow w Trutowie (fot. M. Karasinski)

Foto 6 Ruiny zamku w Bobrownikach (fot. M. Karasinski) Foto 7 Gora Zamkowa w Dobrzyniu nad Wislq (fot. M. Karasinski)

Podsumowanie

Rozwdj regionu i bogacenie si¢ czeSci spoleczenstwa wywoluje rosnace zapotrzebowanie na ushugi
zwiagzane z rekreacja i rozrywka. Rosnie takze zapotrzebowanie na ushugi turystyczne w regionach
atrakcyjnych przyrodniczo, historycznie i kulturowo, a do takich bez watpienia nalezy Ziemia Dobrzynska.
Media szeroko informuja o wzro$cie zainteresowania turystyka wiejska wsrod turystow krajowych i
zagranicznych.
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W tym tle, jak stwierdzono w czasie analiz i dyskusji w Zespole Roboczym razi niska atrakcyjnos¢
lokalnej oferty turystycznej i rekreacyjnej w stosunku do posiadanych zasobow. Brak jest strategii rozwoju
turystyki, brak atrakcyjnych produktow turystycznych i firm lokalnych, zajmujacych si¢ tworzeniem,
promocja i sprzedazg takich produktow. Zly stan obiektow zabytkowych jest Swiadectwem zaniedban w tym
obszarze. Tymczasem ze wzgledu na duze zasoby atrakcji turystycznych tak materialnych jak i kulturowych
turystyka wydaje sie by¢ jedna z najlepszych drég do dywersyfikacji gospodarki obszaru LGD.

Szereg potwierdzen opisanej sytuacji w zakresie swiadczonych ustug turystycznych znajduje si¢ w opiniach
mieszkancow na ten temat jakie wynikajg z wnioskow z przeprowadzonych konsultacji spolecznych. Konsultacje
przeprowadzone 7 mieszkancami oraz przedstawicielami branZy turystycznej wskazujq, Ze obecna oferta
turystyczna regionu jest niewystarczajgca i stabo odpowiada na potrzeby turystow i zmieniajgce si¢ trendy na
rynku. Niedostateczng jakos¢ ustug turystycznych i rekreacyjnych wskazuje na potrzebe nowych inwestycji.
Whiosek ten potwierdzajg wyniki badan wsrod mieszkancow. Osoby biorgce udzial w badaniu wskazali bardzo
duzq uwage takze na kwestie atrakcyjnosci oferty turystycznej wskazujgc na brak atrakcji i miejsc zabaw dla dzieci
czy brak udogodnien i oferty dla rodzicow z dzieémi — 7 uwagi e segment rodzin z dzieémi jest obecnie jednym 2
najwazniejszych odbiorcow ustug turystycznych , naleiy wskazaé na stabq i niedopasowang oferte turystyczna
regionu do wymagan rynku i potrzeb turystow. Nalely zatem inwestowaé w modernizacje, udoskonalanie
standardu bazy infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej jako jeden z priorytetow procesow poprawy i rozwoju
oferty zintegrowanej regionu.

Do kwestii zagospodarowania w infrastrukture turystyczng odniesiono si¢ takze szeroko w badaniach
ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkarncéw obszaru LGD. Wnioski 7 tych badan wskazujg, Ze mieszkancy
odnoszqc sie do tej kwestii zwrocili uwage przede wszystkim na walory naturalne regionu 57,39 % wskazujgc przy
tym niedociggniecia w tym zakresie zwigzane 7 takimi wainymi kwestiami jak: niewystarczajgca oferta turystyki
aktywnej (22,61 % odpowiedzi), niedostateczna oferta spedzania wolnego czasu dla mieszkarnicow (28,7 %) czy
staba jakos¢ oferty ustug turystycznych w tym glownie bazy noclegowej (40 %). Jednoczesnie na pytanie dotyczgce
gltownych potrzeb rozwojowych obszaru LGD ankietowani wskazali na potrzebe rozwoju oferty turystycznej
(32,17 % odpowiedzi).

5. Kultura
Tabela 19 Wykaz placéwek kulturalnych na obszarze LGD wg. Stanu na 31.12.2013 r.
Domy i osrodki
Gmina Biblioteki i filie ku'tury k|uby i Zespoly Kota
swietlice Imprezy | artystyczne | kluby
Czernikowo 3 0 0 0 0
Lipno Miasto 3 1 33 9 9
Bobrowniki 1 0 0 0 0
Chrostkowo 1 0 0 0 0
Dobrzyn nad Wisla 2 1 26 5 5
Kikot 1 0 0 0 0
Lipno 5 5 220 9 11
Skepe 1 0 0 0 0
Thuchowo 2 1 64 11 11
Wielgie 3 1 43 3 3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na terenie 5 gmin analizowanego obszaru nie odnotowano dziatalnosci doméw i osrodkow kultury. Tego
typu instytucji nie posiadaja gminy: Czernikowo, Kikot, Skepe, Chrostkowo oraz Bobrowniki. Z przeliczenia liczby
tego typu obiektow na liczbe mieszkancéw wynika, iz na jedna tego rodzaju instytucje przypada 8465 osob, czego
konsekwencjg jest niskie uczestnictwo tak mieszkancow jak 1 organizacji w zyciu kulturalnym, w tworzeniu dobr
kultury i ich konsumpcji.

31



Tabela 20 Ludnosé na 1 placowke biblioteczng w latach 2007 - 2013

. Ludnos¢ na 1 placowke biblioteczng (tacznie z punktami bibliotecznymi
Gmina . . . N . . .
ujetymi zgodnie z siedziba jednostki macierzystej)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

KUJAWSKO-
POMORSKIE 3301 3407 3443 3588 3637 3744 3854
Czernikowo 2123 2131 2859 2956 2965 2971 2984
Lipno Miasto 4935 4929 4930 5030 5007 5026 4989
Bobrowniki 3004 2989 3010 3110 3121 3151 3172
Chrostkowo 3032 3034 3032 3050 3037 3021 2990
Dobrzyn nad Wista 3956 3940 3932 4016 4002 3971 3946
Kikot 7197 7233 7256 7345 7336 7337 7321
Lipno 2271 2278 2289 2328 2338 2331 2327
Skepe 3783 7568 7544 7831 7824 7790 7762
Thuchowo 2305 2314 2305 2362 2349 2341 2345
Wielgie 2195 2205 2204 2266 2269 2272 2268
Obszar 3480 3862 3936 4029 4025 4021 4010

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Obraz wylaniajacy si¢ z tabeli dotyczacy ludnosci przypadajacej na 1 placowke biblioteczng wskazuje, na
poprawe sytuacji w tym zakresie na przestrzeni ostatnich lat. Jednoczes$nie jest on caty czas duzo wyzszy od wartosci
wskaznika dla obszaru wojewodztwa kujawsko - pomorskiego

Tabela 21 Organizacje pozarzgdowe na obszarze LGD

Wykaz organizacji Organizacje | Stowarzyszenia Kota Uczniowskie | Stowarzyszenia
pozarzadowych powiatu | pozarzadowe zwykle Gospodyn Kluby kultury fizycznej
lipnowskiego. Jednostka Wiejskich sportowe nieprowadzace

terytorialna dziatalnosci

gospodarczej
Bobrowniki 4 1 - 1 -
Chrostkowo 3 - 3 1 1
Dobrzyn nad Wista 10 2 1 8 2
Kikot 6 1 5 5 1
Lipno Miasto 23 3 - 7 3
Lipno 7 - 9 6 1
Skepe 8 - 1 5 -
Thuchowo 5 - 1 2 -
Wielgie 5 - 6 4 -
Czernikowo 23 4 3 4 2

Ponizej wymieniono najwazniejsze i najbardziej preznie dziatajgce organizacje z terenu LGD:
e (Czernikowskie Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania Edukacji, Kultury i Sportu "Czyz Nie"

LZS Steklin
LZS Victoria

Dobrzynski Klub Zeglarski
Stowarzyszenie ,,Alternatywa” w Dobrzyniu na Wistg
Migdzyzaktadowy Ludowy Klub Sportowy "Wista" w Dobrzyniu Nad Wista

Karmelicka Ochotnicza Straz Pozarna w Trutowie
Klub Seniora "Rados¢" w Czernikowie

Klub Seniora ,,Jesienny Li$¢” w gminie Kikot.
Koto Gospodyn Wiejskich w gminie Chrostkowo
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Ochotnicza Straz Pozarna w Chrostkowie

Ochotnicza Straz Pozarna w Czernikowie

Ochotnicza Straz Pozarna w Dobrzyniu n/Wistg
Ochotnicza Straz Pozarna w gminie Bobrowniki

Ochotnicza Straz Pozarna w Kikole

Ochotnicza Straz Pozarna w Obrowie

Ochotnicza Straz Pozarna w Skepem

Ochotnicza Straz Pozarna w Ttuchowie

Ochotnicza Straz Pozarna w Wielgiem,

Oddziat Polskiego Zwigzku Golebi Pocztowych w Kikole

Polski Zwigzek Niewidomych Koto Terenowe w Skgpem

Polski Zwigzek Wedkarski Koto Gminne Skepe.

Stowarzyszenie Gmin Ziemi Dobrzynskiej w Dobrzyniu n/Wistg
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Kikot.
Stowarzyszenie Przyjaciot Gminy Kikot.

Stowarzyszenie Przyjaciot Skepego

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Wielgie ,,Przyszto$c”

Straz pozarna Grodzen

Straz pozarna Kikot

Towarzystwo Przyjaciot i Rozwoju Gminy Thuchowo
Towarzystwo Rozwoju Partnerstwa Lokalnego ,,Szansa” w Kikole
Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimpijczyk”

Uczniowski Klubu Sportowego ,,Pigtka”

Lipnowskie Towarzystwo Kulturalne im. P. Negri w Lipnie
Stowarzyszenie Kurkowe Bractwo Strzeleckie Ziemi Dobrzynskiej
Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich JAGNA w Ttuchowie
Stowarzyszenie ,,Zielona Lipa w Lipnie”

Sposrod wymienionych organizacji wiekszo$¢ ma charakter organizacji lokalnych dziatajacych najczesciej na
terenie jednej gminy lub sotectwa. Na szczegdlna uwage zasluguje natomiast dziatalno$¢ Stowarzyszenia Gmin
Ziemi Dobrzynskiej — organizacji majacej na celu propagowanie waloréow i zachowanie dziedzictwa kulturowego
Ziemi Dobrzynskiej. Stowarzyszenie dziala na terenie catej Ziemi Dobrzynskiej a jej cztlonkami jest 21 gmin z tego
obszaru.

Tabela 22 Kluby i sport.

. Kluby Cztonkowie Cwiczacy ogdtem

Jednostka terytorialna 157675615 12014 [ 2010 | 2012 | 2014 | 2010 | 2012 | 2014

Czernikowo 1 | 2 | 3 | 40 | 60 | 108 | 36 | 60 | 89
Lipno 10 | 9 | 5 | 553 | 486 | 268 | 474 | 510 | 227
Bobrowniki 1 | 2 | 2 | 26| 64 | 83 | 26 | 58 | &0
Dobrzyn nad Wisla 5 5 3 275 | 181 | 120 | 236 | 165 | 103
Kikot 2 | 4 | 4 | 75 | 145 | 91 | 9 | 174 | 128
Lipno 0 | 2 | 2 0| 48 | 45| 0 | 69 | 57
Skepe 2 | 3 | 3 | 79 | 148 | 169 | 74 | 163 | 189
Thuchowo 3 | 2 | 1 | 119 | 99 | 54 | 129 | 84 | 54
Wielgie 1 | 2 | 2 | 22 | 146 | 86 | 22 | 111 | 9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Podsumowanie

Na analizowanym obszarze nalezy stwierdzi¢ brak odpowiedniej infrastruktury, rekreacyjnej,
sportowej i kulturowej shuzgcej zaspokajaniu podstawowych potrzeb mieszkancow odnoszacych si¢
do sfery ,,duchowej” Rowniez mieszkancy w czasie konsultacji spotecznych bardzo czesto wskazywali na duze
braki w tym zakresie.
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6. Opieka spoteczna

Ponizsza tabela zawiera dane odnoszace si¢ do powodow przyznania pomocy spotecznej w wojewodztwie
kujawsko — pomorskim oraz na obszarze dziatania LGD (powiat lipnowski oraz powiat torunski). Z zestawienia
jednoznacznie wynika, iz gtbwnym powodem przyznania §wiadczen opieki spotecznej jest bezrobocie.

Tabela 23 Powody przyznania pomocy spotecznej w 2014 r.

Jednostka | Ubost OSCIFVI;I Bezdo | Potrzeba ochrony | Bezro | Niepetnosp | Alkoh | Narko | Zdarzenie
terytorialna | wo o mno$¢ | macierzynstwa | bocie | rawno$¢ | olizm | mania | losowe
Kujawsko- 6091

pomorskie 4 116 | 2440 9142 57519 | 26295 5367 | 223 368
Powiat

torunski 2956 | 1 68 666 2726 896 185 13 29
Powiat

lipnowski 2630 | 3 44 629 4206 1042 88 1 18

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Tabela 24 Liczba 0sob w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w latach 2009 - 2013

Liczba oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy
spotecznej w latach 2009 - 2013
Udziatl oso6b
korzystajacych
Gmina Z pomocy
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 SEOleemic) vy
stosunku do
liczby
ludnosci w
2013 2013 .
KUJAWSKO-
POMORSKIE 254776 | 242468 | 228396 | 230723 | 240362 | 2092564 11,49%
Czernikowo 1814 1612 1565 1562 1556 8952 17,38%
Lipno Miasto 2766 2867 2846 3002 3057 14968 20,42%
Bobrowniki 1064 848 1061 1069 1091 3172 34,39%
Chrostkowo 873 873 596 576 590 2990 19,73%
Dobrzyn nad Wista 2326 1917 1826 1744 1905 7891 24,14%
Kikot 1772 1849 1843 1794 1830 7321 25,00%
Lipno 2357 2238 2133 2271 2237 11634 19,23%
Skepe 2042 1740 1694 1796 1772 7762 22,83%
Ttuchowo 1268 1185 1153 1167 1168 4689 24,91%
Wielgie 2387 2370 2325 2347 2433 6804 35,76%
Obszar LGD 18669 17449 17042 17328 17639 76183 23,15%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Powyzsze zestawienie jednoznacznie ukazuj¢ duzy problem spoteczny na obszarze LGD. Udziat oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze jest dwukrotnie wyzszy od udzialu os6b korzystajacych z
pomocy spotecznej] w wojewodztwie kujawsko pomorskim. Najwigksze nasilenie problemow w tym zakresie
wystepuje na terenach gmin Wielgie oraz Bobrowniki. Dodatkowo niepokoi fakt wzrostu tego niekorzystnego
zjawiska poczawszy od 2011 do 2014 r. W tym okresie wzrost liczby osob korzystajacych ze swiadczen pomocy
spotecznej wyniost 3,38 %.
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Tabela 25 Rodzinna pomoc spoleczna na obszarze LGD w latach 2012-2014

Rodziny Dzieci, na ktére rodzice | Dzieci w wieku do lat 17, na ktore UdZ|'aI dZ|ec! LA d? 233 1.7’ na
. I X . . . . ktére rodzice otrzymuija zasitek
otrzymujace zasitki otrzymujq zasitek rodzice otrzymuja zasitek . A e
. L. . . . rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w
rodzinne na dzieci rodzinny - ogétem rodzinny .
Gmina tym wieku
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
- - - OZOb OSaOb Osoba Osoba Osoba Osoba % % %
Czernikowo 534 | 498 468 | 1082 986 940 980 899 863 47,7 44,7 43,1
Lipno 767 | 746 695 | 1538 | 1468 1359 1417 1345 1245 47,5 45,7 43,8
Bobrowniki 239 | 229 213 474 450 402 430 410 355 59,1 57,8 51,1
Chrostkowo 186 | 179 171 401 373 356 357 335 318 53,0 52,1 51,0
Dobrzyn nad
Wistg 460 | 412 386 881 795 734 791 715 663 48,8 46,2 43,7
Kikot 480 | 457 | 420 1002 934 862 899 850 778 54,8 52,6 49,6
Lipno 849 | 842 765| 1738 | 1693 1556 1556 1525 1390 56,9 57,9 54,3
Skepe 544 | 512 472 | 1171 | 1087 1004 1046 962 892 60,1 57,2 54,8
Ttuchowo 364 | 352 340 748 709 661 667 641 601 61,8 59,6 57,0
Wielgie 562 | 527 | 496| 1177 | 1076 1015 1060 984 926 68,3 64,8 61,4

Informacje ze sprawozdania Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej za rok 2012.

Tabela 26 Liczba 0sob i rodzin ktérym przyznano swiadczenie spoteczne w 2012 r.

Gmina Liczba oséb, ktérym Stosunek liczby oséb, ktorym Liczba rodzin
przyznano $wiadczenie przyznano §wiadczenia w korzystajacych z
stosunku do ogolnej liczby pomocy spolecznej
ludnosci (%)
Lipno Miasto 2 283 15,14% 1579
Dobrzyn nad Wisla 1089 13,71% 710
Skepe 1061 13,62% 551
Bobrowniki 471 14,95% 325
Chrostkowo 211 6,98% 206
Kikot 1046 14,26% 603
Lipno (gm. wiejska) 1058 9,08% 639
Thuchowo 668 14,27% 400
Wielgie 1247 18,29% 688
Czernikowo 1888 22,00 % 1 054

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UG oraz Banku Danych Lokalnych GUS

Gming na, ktorej zamieszkuje najwiecej 0sob ktérym przyznano $wiadczenie jest Miasto Lipno. Na kolejnym
miejscu uplasowaly si¢ gminy: Czernikowo i Wielgie . Podobnie wyglada roéwniez stosunek liczby osob ktorym
przyznano $wiadczenie do ogodlnej liczby ludnosci, tu najgorsza sytuacja wystepuje w gminach: Czernikowo,
Wielgie, oraz miescie Lipnie. Najmniejszy wskaznik pod tym wzgledem odnotowano w gminach Chrostkowo oraz
Lipno.

Jednym z najwazniejszych wskaznikow swiadczacych o rozwoju sfery spotecznej na danym obszarze jest
poziom i struktura wyksztatcenia jego mieszkancow. W tym zakresie dane GUS z 2011 roku (Narodowy Spis
Powszechny) wskazuja, ze wyksztalcenie mieszkancow powiatu Lipnowskiego do, ktérego nalezy 9 z 10 gmin
objetych dziataniem LGD , najliczniejszg grupe stanowig osoby z wyksztalceniem podstawowym 25,38 % (16,41 %
kujawsko — pomorskie) , kolejng grupe stanowig mieszkancy z wyksztatceniem zawodowym oraz $rednim, ktore
sumujg si¢ do 67,63 % (w wojewodztwie kujawsko - pomorskim — 61,46 %). Na kolejnym miejscu znajduja si¢
mieszkancy z wyksztalceniem wyzszym, stanowigcy w powiecie lipnowskim 7.5 % mieszkancow
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(w wojewodztwie kujawsko - pomorskim — 11,61 %). Stosunkowo najmniejszy odsetek mieszkancow posiada
wyksztalcenie gimnazjalne odpowiednio 5,66 % (w wojewodztwie kujawsko — pomorskim 4,34 %). W zakresie
struktury wyksztalcenia mieszkancow w powiecie lipnowskim w poréwnaniu
z wojewodztwem kujawsko- pomorskim, wigkszy jest odsetek ludnosci z wyksztatceniem podstawowym,
gimnazjalnym i zasadniczym zawodowym — tacznie 53,41 %, przy odsetku mieszkancow wojewodztwa — 41,57 %,
mniejszy natomiast jest udziat ludnos$ci z wyksztatceniem srednim, policealnym oraz wyzszym.

Wykres 7 Mieszkancy obszaru LGD wg. wyksztatcenia
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Narodowy spis powszechny 2011)

Posumowanie

Analizujac dane Zespot ds. opracowania strategii stwierdzili, ze podstawg wszystkich problemow
spotecznych, obok zjawisk gospodarczych, sa niskie kompetencje mieszkancéw objawiajgce si¢ slabym
wyksztalceniem i kwalifikacjami szczegdlnie w stosunku do wymagan rynku pracy, brak integracji spotecznej,
biernos¢ spoteczna oraz powszechny brak zaufania, generalnie niski poziom kapitatu spotecznego. Zjawiskom tym
sprzyja niedostateczny rozwoj infrastruktury spotecznej na obszarach wiejskich obszaru LGD oraz odptyw ludzi,
w szczeg6lnosci mtodych i wyksztatconych, reprezentujacych najbardziej prospoteczne i aktywne postawy zyciowe.
W trakcie prowadzenia konsultacji spolecznych mieszkancy wskazywali rowniez na staba wspolprace pomiedzy
sektorami: publicznym, prywatnym i spotecznym. Oznacza to trwonienie kapitatu spotecznego, brak koordynacji
poczynan, poczucie osamotnienia i oderwania oraz zjawiska takie jak niewielka liczba projektow partnerskich
realizowanych przez wigksza grupe podmiotdéw, brak projektow partnerskich miedzy podmiotami reprezentujgcymi
poszczegodlne sektory gospodarki itp. Nieliczng pozytywna zaobserwowang cecha jest nieznaczny wzrost inicjatyw
spotecznych objawiajacych si¢ np. w dziataniu kot gospodyn wiejskich i roli sektora NGO.

7. Infrastruktura drogowa

Na sie¢ drog zlokalizowanych na obszarze LGD sktadaja si¢ drogi gminne, powiatowe, wojewodzkie
i krajowe. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ droge krajowa Nr 10 Szczecin Torun -Plonsk (Warszawa) oraz droge
krajowg Nr 67 Lipno —Wtoctawek.

Tabela 27 Sie¢ drég gminnych na obszarze LGD

Jednostka Drogi Bitumiczna/ | Ttuczniowa | Gruntowa | Inna* (m.in.
terytorialna gminne | asfaltowa betonowe, kostka
ogo6lnie betonowa,
mieszane)
Bobrowniki 94,5 12,9 41 77,4 -
Czernikowo 120,00 -
Chrostkowo 149,40 10,05 10,45 128,90 -
Dobrzyn nad Wista | 126,00 25 9,00 89,00 3,00
Kikot 76,4 314 6,3 37,9 0,8
Lipno Miasto 51,68 14,57 - 20,47 16,645
Lipno 296,08 32,67 - 263,42 -
Skepe 144,11 24,5 15,01 100,27 4,32
Thuichowo 189,84 26,69 5,08 151,27 6,8
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| Wielgie | 110,811 | 24 | - | 8681 | -
Opracowanie wlasne

Wykres 8 Struktura drég gminnych ze wzgledu na rodzaj nawierzchni

3% M Bitumiczna/asfaltowa
*
‘ - 4% M Ttuczniowa
Gruntowa
M Inna

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Powyzsze zestawienie obrazuje zty stan drog gminnych na obszarze LGD. Zdecydowana wigkszos¢ 75 %
to drogi gruntowe, tylko 18 % drdég posiada nawierzchni¢ bitumiczna/asfaltowa. Niewielki procent stanowig drogi o
nawierzchni thuczniowej lub inne;j.

Powyzszy stan znajduje rownmiez swoje odzwierciedlenie w konsultacjach spolecznych. Wigkszos¢
mieszkancow wskazywata na wystarczajgcq i dobrze rozwinieta sie¢ drog pietnujgc jednoczesnie ich zly stan.
W przeprowadzonych badaniach ankietowych prawie 70 % mieszkarncow wskazat budowe i modernizacje drog jako
drugq po tworzeniu miejsc pracy najwazniejszq potrzebe rozwojowg obszaru.
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Rozdziat IV. Analiza SWOT

Przedstawiong ponizej analizg¢ SWOT oparto o opis obecnego stanu obszaru LGD
i charakterystyki elementow decydujacych o jego spojnosci i odmiennosci od regiondéw sgsiednich. Na tej podstawie
powstal obraz stanu obecnego obszaru objetego przedmiotowa LSR obrazujacy jego silne i stabe strony oraz szanse
1 zagrozenia dla jego rozwoju. W celu przejrzystosci wynikow analizy SWOT pod katem jakosci caltej Strategii
skupiono si¢ na tych elementach, ktore miaty decydujacy wplyw na jej ksztalt np. formulowanie celow,
przedsiewzig¢, wskaznikow oraz kryteriow LSR. Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT przedstawia ponizsza
tabela w ktorej zamieszczono powigzanie analizy z diagnoza stanu obecnego obszaru LGD oraz z wynikami
konsultacji spotecznych przeprowadzonych wsrod spotecznosci lokalnej terenu LGD.

Przedstawiona analiza SWOT wskazuje jednoznacznie, ze mocne strony Ziemi Dobrzynskiej dotycza przede
wszystkim posiadanych wysokich waloréw $rodowiska przyrodniczego i kulturowego. Potozenie na skarbie wislanej
i dostgp do Zalewu Wloctawskiego $wiadczy o posiadaniu wybitnych zasobow naturalnych. Dodatkowo mozna
wyr6zni¢ atrakcyjne uksztattowanie terenu, duze powierzchnie lesne oraz cieki wodne. Jednoczes$nie walory te
wzbogaca fakt objecia tych atrakcji w wielu przypadkach r6znymi formami ochrony przyrody oraz wystepowania
rzadkich gatunkéw roslin i zwierzat, co dodatkowo podwyzsza ich znaczenie. Przez obszar LGD przebiegaja rowniez
wazne szlaki turystyczne, ktore rowniez podwyzszajg atrakcyjnos¢ regionu. Atrakcje te — ich ilo$¢ 1 dostepnosc
predysponuja obszar LGD do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej w oparciu o posiadane zasoby i czynig teren
LGD atrakcyjnym obszarem do inwestowania w rozwoj turystyki i rekreacji. Druga najwazniejsza silng strong
obszaru LGD sg jego walory kulturowe zwigzane z bogatg historig tego obszaru oraz charakterystyczne dla regionu
postaci min. Nawojka, Pola Negri czy Lech Walgsa . Walory te w potaczeniu z korzystnym potozeniem regionu
blisko$¢ Torunia, Plocka, Wtoctawka wraz z dogodnym polaczeniem komunikacyjnym (droga krajowa nr 10,
blisko$¢ autostrady A 1), stanowia, ze jest on idealnym terenem do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjne;j.

Na tle opisanych mocnych stron regionu jawi si¢ jednak takze szereg jego stabych stron wynikajacych
z diagnozy stanu obecnego. Elementy te mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze kwestie. Pierwsza z nich dotyczy
problemow gospodarczych zwigzanych z niewystarczajgca licza miejsc pracy. Wskazywana jest niska aktywnosc
rozwojowa mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, niski potencjat lokalnych przedsigbiorstw do generowania
nowych miejsc pracy oraz staba mobilno$¢ zawodowa mieszkancow Druga kwestia jawi si¢ w postaci
niewystarczajacej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. Przejawem takiego stanu rzeczy jest
niewystarczajaca ilo$¢ oferowanych ustug turystycznych, a takze  znikome uczestnictwo tak mieszkancow jak
i organizacji w zyciu kulturalnym oraz w tworzeniu dobr kultury i ich konsumpcji . Trzecia kwestia dotyczy niskiego
poziomu kapitatu spotecznego. Zjawisku sprzyja niedostateczny rozwdj infrastruktury spotecznej na obszarach
wiejskich, niski poziom wyksztatcenia, brak integracji oraz staba wspotpraca migdzysektorowa. Niewystarczajaca
jest rowniez liczba dziatan aktywizujacych spotecznos¢ regionu.

W zakresie szans dla rozwoju spotecznego i gospodarczego obszaru LGD nalezy wskazaé przede wszystkim
wzrost zainteresowania turystyka wiejskg wsrod turystow krajowych 1 zagranicznych. Ze wzgledu na duze zasoby
atrakcji turystycznych tak materialnych jak i kulturowych turystyka wydaje si¢ by¢ najlepsza droga do
dywersyfikacji gospodarki na tym terenie. Do szans nalezy zaliczy¢ réwniez mozliwos$ci pozyskiwania srodkow z
nowych funduszy UE zarowno przez przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego jaki
1 spotecznego. Kolejng szansa przesadzajaca o rozwoj regionu moze okazaé si¢ rosnaca wspotpraca miedzygminna
objawiajaca si¢ realizacja wzajemnie komplementarnych projektow np. w zakresie ochrony §rodowiska, gospodarki
wodno-$ciekowej, promocii itp.

Najwigkszych zagrozen obszaru jest bardzo wysokie i wcigz rosngce bezrobocie. Duzym zagrozeniem
dla obszaru jest takze jego wyludnianie oraz odptyw mtodych i wyksztatconych os6b. W tym miejscu nalezy rowniez
zwroci¢ uwage na zagrozenie odnoszace si¢ do wzrostu konkurencji ze strony regionow sgsiednich
w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych. Innym istotnym zagrozeniem jest z kolei brak wspotpracy pomiedzy
kapitatlem prywatnym, a instytucjami publicznymi.
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Kod Mocne strony Odniesienie Kod Stabe strony Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
S1 Walory naturalne (np. Zalew Wioctawski, Diagnoza — dziat W1 | Mata liczba miejsc pracy dla mieszkancow Diagnoza — ,,Rynek pracy”
jeziora uksztattowanie terenu , czyste ,»Ogolny opis obszaru”
srodowisko)
S2 | Brak ucigzliwego przemyshu obcigzajacego | Diagnoza — dziat W2 | Brak wsparcia dla inicjatyw osob Diagnoza — dziat ,,Rynek
srodowisko ,»Ogolny opis obszaru” przedsiebiorczych pracy”
S3 | Dobre warunki do rozwoju turystyki i Diagnoza — dziat W3 | Niski poziom rozwoju przedsigbiorczo$ci na Diagnoza — dziat ,,Rynek
rekreacji ,,Ogolny opis obszaru” terenach wiejskich pracy”
Diagnoza — dziat
,» lurystyka”
S4 | Dobrze rozwinigta sie¢ drog Diagnoza — dziat W4 | Niska aktywnos$¢ rozwojowa mikro , matych i Diagnoza — dziat ,,Rynek
»Infrastruktura $rednich przedsigbiorstw pracy”
drogowa”
S5 Szlaki turystyczne o zasiggu krajowym i Diagnoza — dziat W5 | Niedostateczna ilos¢ i jakos$¢ obiektow Diagnoza — dziat ,, Turystyka”
europejskim ,, Turystyka” rekreacyjnych
S6 | Charakterystyczne postaci dla obszaru LGD | Diagnoza — dziat W6 | Niski potencjat lokalnych przedsigbiorstw do Diagnoza — ,,Rynek pracy”
min. Nawojka, Pola Negri, Lech Wal¢sa ,,OgoIny opis obszaru” generowania nowych miejsc pracy
S7 Produkty lokalne: kuchnia regionalna, Diagnoza — dziat W7 | Niedostateczna jako$¢ istniejgcej lokalnej bazy Diagnoza — dziat ,, Turystyka”
produkty tradycyjne i regionalne, wyroby ,OgolIny opis obszaru” turystycznej i rekreacyjnej
tworcow ludowych, itp.
S8 | Bogata kultura dobrzynska obszaru LGD Diagnoza — dziat W8 | Niedobor lokalnej bazy turystycznej Diagnoza — dziat ,, Turystyka”
,,Ogolny opis obszaru” i rekreacyjnej
S9 | Dogodne polozenie blisko§¢ Wiloctawka, Diagnoza — dziat W9 | Zty stan obiektow zabytkowych Diagnoza — dziat ,,Turystyka”
Plocka, Torunia ,Ogolny opis obszaru”
S10 | Istniejace organizacje pozarzadowe min. Diagnoza — dziat W10 | Niski poziom oferty ustug okoto turystycznych, | Diagnoza — dziat ,,Turystyka”
kota gospodyn wiejskich »Kultura” Diagnoza — dziat ‘Rynek
pracy”
W11 | Niska atrakcyjno$é¢ lokalnej oferty turystycznej i | Diagnoza — dziat ,, Turystyka”
rekreacyjnej w stosunku do posiadanych
zasobow
W12 | Niewystarczajgca ilo$¢ obiektow kulturalnych Diagnoza — dziat ,,Kultura”
W13 | Niskie uczestnictwo w zyciu kulturalnym Diagnoza — dziat ,,Kultura ”
W14 | Niedostateczna promocja i rozwdj kultury oraz | Diagnoza — dziat ,,0g6lny opis
tradycji dobrzynskiej obszaru”
W15 | Niewystarczajaca ilos¢ dziatan aktywizujacych | Diagnoza — dziat ,,Kultura”

spoteczno$é regionu,
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W15

Niewystarczajaca oferta spgdzania wolnego
czasu dla mieszkancow

Diagnoza — dziat ,,Kultura”

W16

Patologie spoteczne

Diagnoza — dziat ,,Bezrobocie”
Diagnoza — dziat ,,Opieka
spoteczna”

w17

Staba mobilno$¢ zawodowa mieszkancow
(nieche¢ do zmiany zajecia)

Diagnoza — dziat ,,Rynek
pracy” Diagnoza — dziat
,,Opieka spoteczna”

W18

Niski poziom kapitatu spotecznego

Diagnoza- dziat ,,Opicka
spoteczna”
Diagnoza dziat ‘Rynek pracy”

W19

Stabe przygotowanie mieszkancow i instytucji z
terenu LGD do aplikowania o $rodki w ramach
perspektywy 2014-2020

Diagnoza dziat ‘Rynek pracy”

W20

Niewielka liczba projektow partnerskich
realizowanych przez wigksza grup¢ podmiotow,

Diagnoza — dziat ,,Opieka
spoteczna”

w21

Niedostateczny rozwoj infrastruktury spotecznej
na obszarze LGD,

Diagnoza- dziat ,,Opicka
spoteczna”

w22

Niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji
mieszkancow

Diagnoza — dziat ‘Opieka
spoteczna”

W23

Wysoki odsetek mieszkancow gminy
korzystajacych z pomocy spotecznej

Diagnoza — dziat ,,Opieka
spoteczna”

w24

Staba wspotpraca pomigdzy sektorem
spolecznym, gospodarczym i publicznym na
obszarze LGD,

Diagnoza — dziat ,,Pomoc
spoteczna’

W25

Brak integracji spotecznej,

Diagnoza — dziat ,,Kultura”
Diagnoza — dziat ,,Opieka
spoteczna”

W26

Bierno$¢ spoteczna,

Diagnoza — dziat ,,Opieka
spoteczna”

Diagnoza — dziat ,,0g6lny opis
obszaru”

w27

Zty stan drog

Diagnoza — dziat
Infrastruktura drogowa”
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Kod Szanse Odniesienie do Kod Zagrozenia Odniesienie do
diagnozy diagnozy
O1 | Wzrost zainteresowania turystyka wiejska Diagnoza — dziat T1 | Wysokie bezrobocie, Diagnoza — dziat ,,Rynek
wsrod turystow krajowych i1 zagranicznych ,»Lurystyka” pracy’
02 | Dobra wspotpraca migdzygminna, Diagnoza — dziat T2 | Brak wspotpracy pomiedzy kapitatem Diagnoza — dziat ,,Pomoc
,, Turystyka” prywatnym, a instytucjami publicznymi, spoteczna”
03 | Dziedzictwo kulturowe: dwory i patace, Diagnoza — dziat,,Ogolny | T3 | Marginalizacja spoteczna i gospodarcza Diagnoza — dziat ,,Opieka
zabudowa folwarczna, tradycyjna zabudowa opis obszaru” terenow peryferyjnych i matych spoteczna”
dobrzynska, miejscowosci,
04 | Malownicza skarpa nad Wista, Diagnoza — dziat T4 | Wyludnianie obszaru, Diagnoza — dziat
,»lurystyka”” »Demografia™”’
O5 | Mozliwosci zdobywania srodkow na innowacje | Wiedza ogdlna T5 | Odptyw ludzi mtodych, wyksztatconych Diagnoza — dziat
1 innowacyjnosc, »Demografia”
Diagnoza — dzial pomoc
spoteczna
06 | Fundusze UE. Wiedza ogodlna T6 | Rozdrobnione i niskotowarowe rolnictwo | Diagnoza — dziat
na obszarze LGD nie zapewniajace ,Oospodarka i
utrzymania dla ludnosci, przedsigbiorczos¢”
O7 | Rosnace zapotrzebowanie na ushugi turystyczne | Diagnoza — dziat T7 | Stabos¢ lokalnej gospodarki w zakresie Diagnoza — ,,Rynek pracy”
w regionach atrakcyjnych przyrodniczo, »lurystyka ” rozwoju funkcji pozarolniczej,
historycznie i kulturowo.
08 | Rosnace zapotrzebowanie na ushugi zwigzane z | Diagnoza — dziat T7 | Ukryte bezrobocie w rolnictwie na Diagnoza — dziat ,,Rynek
rekreacja i rozrywka, ,, Turystyka” terenach wiejskich obszaru LGD, pracy””’
09 | Wzrost inicjatyw spotecznych i roli sektora Diagnoza — dziat ,,Kultur” | T8 Wazrost konkurencji ze strony regionow Diagnoza — dziat
NGO, sasiednich w zakresie $wiadczenia ustug ‘Turystyka”
turystycznych
010 | Zagospodarowanie zbiornika wtoctawskiego, Strategia wojewodztwa T9 | Brak projektow partnerskich miedzy Diagnoza — dziat ,,Pomoc
jako cel strategiczny wojewodztwa kujawsko - pomorskiego podmiotami reprezentujgcymi spoteczna’
poszczegoblne sektory gospodarki,
011 T10 | Zmieniajace si¢ zasady i przepisy prawne | Diagnoza — dziat ,,Rynek

dotyczace wdrazania funduszy UE w
Polsce

pracy’
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Rozdziat V. Cele i wskazniki

V.1. Proces formutowania celow i przedsiewziec - logika Strategii.

Podstawa do sformulowania celow i przedsigwzig¢ w ramach LSR byla diagnoza stanu obecnego obszaru
LGD oraz przygotowana na jej podstawie analiza SWOT pokazujaca mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
dla rozwoju regionu. Jednocze$nie bardzo duze znaczenie w przygotowaniu diagnozy oraz analizy SWOT miaty
szerokie konsultacje spoteczne przeprowadzone wsrdd spotecznos$ci lokalnej obszaru LGD. Na bazie tych materiatow
strukture logiczng Strategii opracowano na podstawie zalecanej ,,metody problemowe;”.
Pierwszym etapem tego procesu byla identyfikacja gtéwnych problemow dotykajacych mieszkancow obszaru LGD
i jakosci ich zycia wynikajacych z brakéw w zasobach. Identyfikacje probleméw przeprowadzono w sposob
uspoteczniony podczas spotkan warsztatowych przeprowadzonych z Zespotem ds. opracowania LSR w oparciu
o analize¢ SWOT w tym szczegélnie bazujac na zidentyfikowanych slabych stronach, ktére pogrupowano
w glowne, podobne tematycznie kategorie oraz zhierarchizowano, biorac pod uwage gtdéwne, majace najwicksze
znaczenie problemy rozwoju regionu. Na tym etapie bazowano szczegdélowo takze na zapisach diagnozy stanu
obecnego oraz wynikach konsultacji spotecznych przeprowadzonych na etapie diagnostycznym. Na tej bazie
sformutowano 3 glowne obszary problemowe dla rozwoju LGD.
1. Ograniczony dostgp mieszkancéw 1 turystow do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
1 kulturowej oraz niewystarczajaca promocja obszaru
2. Niski rozwdj gospodarczy obszaru LGD
3. Staby rozwdj kapitatu spotecznego

Tabela 28 Zaleznosé miedzy wynikami analizy SWOT a zidentyfikowanymi glownymi obszarami problemowymi.

Obszar problemowy Dane z analizy SWOT
= niedostateczna ilos¢ i1 jakos$¢ obiektow rekreacyjnych

Ograniczony dostep = niska atrakcyjnos$¢ lokalnej oferty turystycznej i rekreacyjnej w stosunku do
mieszkancow i turystow do posiadanych zasobow
infrastruktury turystycznej, | = niedobor lokalnej bazy turystycznej i rekreacyjnej
rekreacyjnej i » niedostateczna jako$¢ istniejgcej lokalnej bazy turystycznej i rekreacyjnej
kulturowej oraz » niski poziom oferty ustug okoto turystycznych
niewystarczajgca promocja | ® niewystarczajaca ilo$¢ obiektow kulturalnych
obszar * niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu dla mieszkancoéw

= niskie uczestnictwo w zyciu kulturalnym

= niedostateczna promocja i rozwoj kultury oraz tradycji dobrzynskiej

= brak wsparcia dla inicjatyw 0s6b przedsiebiorczych

= niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich

Niski rozwo6j gospodarczy = niska aktywnos$¢ rozwojowa matych i Srednich przedsigbiorstw

obszaru LGD = niski potencjat lokalnych przedsigbiorstw do generowania nowych miejsc pracy

= wysokie bezrobocie

» mata liczba miejsc pracy dla mieszkancow

= staba mobilnos¢ zawodowa mieszkancow (niech¢¢ do zmiany zajgcia)

= biernos$¢ spoteczna

» niedostateczny rozwdj infrastruktury spotecznej na obszarze LGD

= patologie spoleczne

=  wysoki odsetek mieszkancow gminy korzystajacych z pomocy spotecznej

= niski poziom wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow

= niewystarczajaca ilo§¢ dziatan aktywizujacych spotecznos¢ regionu

= niewielka liczba projektéw partnerskich realizowanych przez wigksza grupe
podmiotow

Staby rozwdj kapitatu
spotecznego

Na bazie tak sformutowanych probleméw wyznaczono cele szczegotowe, biorac pod uwage zalezno$é, ze
stanowig one propozycje dotyczaca sposobu rozwigzania danego problemu.

Nastepnie biorgc po uwage zatozenia ,,metody problemowej” wyznaczono przyczyny zidentyfikowanych
probleméw jako braki w zasobach materiatlowych, infrastrukturalnych, ustugowych i spotecznych. Tym samym
biorgc pod uwage powyzsze problemy jako ich przyczyny zidentyfikowano odpowiednio:
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Ad 1. Niedobor infrastruktury turystycznej rekreacyjnej i kulturowej w stosunku do posiadanych zasoboéw oraz
niewystarczajaca promocj¢ obszaru LGD

Ad 2. Brak wsparcia dla inicjatyw rozwojowych mikro i matych przedsigbiorstw

Ad 3. Brak integracji mieszkancow oraz infrastruktury spotecznej na obszarach LGD

Nastepnie na bazie tak wskazanych przyczyn probleméw zidentyfikowano propozycje dotyczace
uzupetnienia brakéw w zasobach w formie przedsiewzig¢ przeznaczonych do realizacji w ramach LSR.

Kolejnym etapem prac nad logika Strategii byla identyfikacja mozliwych, negatywnych nastepstw istnienia
zidentyfikowanych problemow. W tym zakresie na bazie wnioskdéw z przeprowadzonej analizy SWOT (w tym przede
wszystkim stabych stron i zagrozen) oraz biorac pod uwagg wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych
zidentyfikowano mozliwe nastgpstwa jakie moga si¢ pojawi¢ w wyniku nie podjecia dziatan majacych na celu
rozwigzanie wskazanych problemow:

a. Obnizenie atrakcyjno$ci obszaru Ziemi Dobrzynskie;j.

b. Poglebienie si¢ problemu bezrobocia

c. Pogtebianie si¢ ubdstwa i wykluczenia spotecznego na obszarze LGD
Wskazane nastgpstwa staly si¢ w kolejnym etapie analizy podstawa do wyznaczenia celow gtownych Strategii.

V.2. Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegotowych i
przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu o konsultacje
spoteczne i powiqzanie z analizq SWOT i diagnozq obszaru.

Na bazie przedstawionej w powyzszym punkcie logiki Strategii wyznaczono 3 cele gtdéwne na ktoére ma odpowiadac
LSR:

Cel gtowny I. Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD
Cel gtowny II: Rozwdéj aktywnosci gospodarczej na terenie LGD
Cel gtéwny III: Wsparcie procesu budowy kapitalu spolecznego na obszarze LGD

I. Poprawa atrakcyjnos$ci obszaru LGD - wyznaczony cel glowny porusza jeden z najwazniejszych problemow
dla obszaru Ziemi Dobrzynskiej jakim jest jego niedostateczna atrakcyjnos¢ przy jego duzym potencjale
kulturowym historycznym oraz posiadanych zasobach. Wyniki diagnozy i analizy SWOT wraz z wynikami
konsultacji spotecznych wskazuja jednoznacznie, ze obszar LGD posiada bardzo atrakcyjne walory naturalne
srodowiska przyrodniczego oraz bogata historie, ktore stanowia o duzym potencjale regionu do rozwoju min. funkcji
turystycznej i rekreacyjnej. Szczegolnie waznym elementem jest dostep do Zbiornika Whoctawskiego, jeziora i cieki
wodne. Walory te w polaczeniu z ciekawa i urozmaicong rzezba terenu, historiag oraz licznymi obszarami laséw
decyduja o jego wysokiej atrakcyjnos$ci. Towarzyszy temu blisko$¢ Torunia, Wioctawka, Plocka jako potencjalnego
rynku popytu min. na ustugi turystyczne i rekreacyjne oraz dogodne polozenie komunikacyjne w kontekscie
przebiegajacej przez teren drogi krajowej nr 10 oraz autostrady A1l. Mimo tych — bezsprzecznych elementow duzego
potencjatu do rozwoju — analiza wskazuje, ze nie jest on obecnie w pelni wykorzystywany. Konsultacje
przeprowadzone z mieszkancami wskazuja, ze obecna oferta turystyczna regionu jest niewystarczajaca i stabo
odpowiada na potrzeby turystow i zmieniajgce si¢ trendy na rynku. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim brakow
wysokiej jakosci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. W przypadku infrastruktury widoczne jest wciaz
niewystarczajace zagospodarowanie posiadanych waloréw np. w postaci slabego zagospodarowania Zalewu
Wioctawskiego, skarpy Wislanej, jezior oraz braku infrastruktury do uprawiania turystyki aktywnej — na ktora
zapotrzebowanie ze strony mieszkancow i turystow systematyczne wzrasta. Sytuacja ta skutkuje niewykorzystaniem
istniejacych (niezagospodarowanych) walorow dla rozwoju regionu. Atrakcyjnosci obszaru potwierdzajg wyniki
konsultacji spotecznych przeprowadzonych wsrod spotecznoscei lokalnej; wyniki badan ankietowych wskazujg, ze
po stronie mocnych stron rozwoju obszaru LGD mieszkancy jako najwazniejsza cechg wskazali walory naturalne
(58%), walory kulturowe (52%), brak ucigzliwego przemystu (46%) oraz potencjal do rozwoju turystyki i rekreacji
(40%). Jednoczesnie 40 % wskazala jako stabg strone jako$¢ oferty turystycznej, za$ 30 % mieszkancéw uwaza oferte
spedzania wolnego czasu jako jedng z najstabszych stron obszaru.
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Na bazie tak zidentyfikowanego celu gldownego na potrzeby jego realizacji wyznaczono cel szczegolowy:

1.1 Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD — realizacja celu wynika z braku na terenie
LGD ,narzedzi” przesadzajacych o atrakcyjnosci tego obszaru. Brak jest ogolnodostepnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej czy kulturalnej. Problem ten potwierdzaja konsultacje przeprowadzone z mieszkancy
LGD jak réwniez diagnoza. Rozwdj takiej infrastruktury moze okaza¢ si¢ réwniez motorem napedowym dla
podmiotow gospodarczych dzialajacych przede wszystkim w sferze ustug turystycznych (wypozyczalnia sprzgtu
wodnego) oraz okototurystycznych (restauracje, bary).

Na potrzeby realizacji celu wyznaczono 3 przedsigwzigcia:

L.1.1 Tworzenie/rozbudowa/przebudowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej —
przedsiewzigcia zaklada realizacje dziatan inwestycyjnych, na plaszczyznie turystyki, rekreacji i kultury, ktorych
efektem bedzie poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD. Stuszno$¢ realizacji takich dzialan potwierdzaja wyniki
konsultacji z mieszkancami jak réwniez diagnoza i analiza SWOT obszaru.

1.1.2 Organizacja imprez kulturalnych, promocyjnych lub rekreacyjnych na obszarze LGD — przedsi¢gwzigcie
realizowane bedzie przez LGD za pomoca $rodkéw przeznaczonych na aktywizacja oraz projektow wspotpracy.
Przedsigwzigcia zaktada realizacjg roznego rodzaju wydarzen promocyjnych. Znajduje to rowniez odzwierciedlenie
w analizie SWOT jak tez w wynikach badan przeprowadzonych wérod mieszkancow, ktorzy na drugim miejscu
wskazuja jako stabg strong obszaru LGD ,,ofert¢ spedzania wolnego” (29 % badanych).

1.1.3 Promocja waloréw oraz oferty turystycznej obszaru LGD — przedsiewzigcie realizowane bgdzie praz LGD za
pomoca srodkow przeznaczonych na aktywizacja i stanowi¢ bedzie uzupetnienie dziatan realizowanych w ramach
pozostatych przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe atrakcyjnosci obszaru. W ramach tego zadania planuje sie
wydawanie folderow, ulotek, filmow, aplikacji mobilnych itp. instrumentéw ukazujgcych i promujacych walory,
historig¢ 1 kulture regionu. Dzialania takie znajdujg swoje odzwierciedlenie w diagnozie, analizie SWOT oraz wsrod
mieszkancow, ktorzy na pytanie na jakie cele powinny by¢ przeznaczone pierwszej kolejnosci $rodki 29% badanych
wskazato na promocj¢ waloréw naturalnych i kulturowych regionu.

II. Rozwéj aktywnosci gospodarczej na terenie LGD - cel ten wyznaczony zostat w oparciu o wyniki konsultacji
spotecznych, diagnoze oraz analiz¢ SWOT. Problem aktywno$ci gospodarczej, a co za idzie bezrobocie i brak
zdolnos$¢ generowania nowych miejsc pracy jest od dawna gtéwnym problemem obszaru. Na podstawie danych
zawartych w wykazie powiatow (gmin) zagrozonych wysokim bezrobociem strukturalnym, ktory stanowi zalacznik
do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2001 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie okreslenia
powiatéw (gmin) zagrozonych szczegdlnie wysokim bezrobociem strukturalnym (Dz. U. z dnia 27 grudnia 2001 r.)
wynika, ze 9 sposrod 10 gmin obszaru LGD naleza do gmin zagrozonych szczegdlnie wysokim poziomem
bezrobocia, ktory w 2014 roku osiagnal poziom 25,5 %. Problem ten bardzo podkreslali mieszkancy podczas spotkan
konsultacyjnych. Znajduje to réwniez swoje odzwierciadlenie w wynikach badan gdzie mato miejsc pracy dla
mieszkancoéw jako staba strong obszaru wskazato 80 % badanych. Jednoczes$nie najwiecej 59 % badanych uwaza,
ze srodki  w pierwszej kolejnosci powinny by¢ przeznaczone naprzeciw dziataniu bezrobociu.
Na bazie tak zidentyfikowanego celu gtéwnego na potrzeby jego realizacji wyznaczono cel szczegdtowy
[1.1 Podniesienie poziomu rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich, w szczegolnosci wsparcie aktywnosci
rozwojowe] mikro i matych przedsigbiorstw — realizacja celu odnosi si¢ do zarowno diagnozy LGD jak rowniez
ogblnych danych stanowigcych, iz motorem gospodarki sg mikro i mate przedsigbiorstwa. Sytuacja taka ma swoje
odzwierciedlenie na obszarze LGD, gdzie takie firmy stanowig ponad 95 % w ogoélnej liczbie podmiotéw
gospodarczych na terenie LGD.
Na potrzeby realizacji celu wyznaczono 2 przedsigwziecia:
11.1.1 Wsparcie procesu zaktadania dziatalno$ci gospodarczej
I1.1.2 Rozw¢j istniejagcych podmiotéw gospodarczych

Powyzsze przedsiewzigcia ukierunkowane zostaty przede wszystkim na tworzenie miejsc pracy co w petni
odpowiada wynikom konsultacji spotecznych, diagnozie oraz analizie SWOT. W obu przepadkach premiowane beda
projekty odnoszace si¢ do problemu bezrobociu i grup defaworyzowanych. W przypadku wsparcia dziatalnosci
gospodarczej gratyfikowane beda projekty skladane przez osoby zakwalifikowane do tychze grup,
a wiec bezrobotni, kobiety oraz osoby do 35 lat. Natomiast w przypadku rozwoju juz istniejacych podmiotéw
dodatkowe punkty uzyskac¢ bedzie mozna w przypadku zatrudnienia osoby badz osob zakwalifikowanych do grup
defaworyzowanych.
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I11. Wsparcie procesu budowy kapitalu spolecznego na obszarze LLGD — wyznaczony cel odnosi si¢ do niskigj
aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancow obszaru LGD co w dalszej kolejnosci skutkuje wystepowaniem
negatywnych zjawisk ubostwa i wykluczenia spolecznego. W czasie konsultacji mieszkancy jako powod tych
niepokojacych zjawisk wskazywali min na niedostateczny rozwdj infrastruktury spotecznej na zgtasza na obszarach
wiejskich LGD , odptyw ludzi, w szczegdlnosci miodych i wyksztalconych, reprezentujacych najbardziej
prospoteczne i aktywne postawy zyciowe, niskie wyksztatcenie i kwalifikacj¢. Ponadto obszar LGD charakteryzuje
si¢ najwyzszym w regionie wloctawskim odsetkiem osob, ktorym przyznano $wiadczenie w stosunku do ogoétu
mieszkancow (14,27%) jak rowniez najwyzszym odsetkiem 0sob w rodzinach korzystajacych  z pomocy spotecznej
w 0go6lnej liczbie mieszkancow (24,47%). W badaniach ankietowych przeprowadzonych wérod mieszkancow LGD
w odpowiedzi na pytanie na jaki cel powinny by¢ w pierwszej kolejnosci przeznaczone $rodki finansowe 27,83 %
badanych wskazato na pomoc i integracj¢ spoteczna, natomiast 23,48 % wskazato rozwoj infrastruktury spoteczne;.
Z kolei w odpowiedzi na pytanie jaka powinna by¢ glowna forma wsparcia dla oséb/podmiotow sktadajacych
whnioski o dofinansowanie za strony LGD, 65 % badanych wskazato indywidualne doradztwo/konsultacje w biurze
LGD. Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancow biorgcych udziat w konsultacjach wskazywata na nowe i trudne zasady
ubiegania si¢ o dofinansowanie z ich strony ze $rodkow LGD a wszyscy badani byli zainteresowani otrzymanie
wsparcia w tym zakresie ze strony Stowarzyszenia.

Na bazie tak zidentyfikowanego celu gtdwnego na potrzeby jego realizacji wyznaczono cel szczegdtowy

1.1 Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacj¢ dziatan rewitalizacyjnych,
informacyjnych i doradczych - cel wyznaczony zostat w oparciu o wyniki konsultacji spotecznych, diagnozy oraz
analizy SWOT. Wszystkie wymienione elementy dowodza matej aktywno$¢ spotecznej i zawodowej mieszkancow,
ktora objawia niskim wyksztatceniem, brakiem odpowiednich dla rynku pracy kwalifikacji oraz niewielkim
udziatem w zyciu kulturalnym i sportowym. Jednoczesnie mieszkancy wskazywali na staba wiedze dotyczaca zasad
wdrazania PROW 2014-2020 oraz RPO 2014 - 2020 w zycie i wyrazali potrzebe otrzymania wsparcia ze strony LGD
w zakresie zasad ubiegania si¢ o dofinansowanie dla ich projekty w ramach wdrazania LSR

Na potrzeby realizacji celu wyznaczono 3 przedsiewziecia

[1.1.1 Budowa/przebudowa/remont obiektéw infrastrukturalnych przyczyniajacych do rewitalizacji spoleczno —
gospodarczej na obszarze LGD — przedsiewzigcie odpowiada zaspokojeniu wynikajacych z diagnozy oraz
zglaszanych przez mieszkancoOw potrzeb w tym zakresie. Przewidziane dziatania maja na celu budowa lub
modernizacj¢ obiektow infrastrukturalnych min. §wietlic, drég przyczyniajacych si¢ do ozywienia spoleczno
gospodarczego obszarow szczegolnie zagrozonych negatywnymi zjawiskami spotecznymi. Mieszkancy jako gldwne
przyczyny problemow wskazywali najczesciej brak odpowiedniego miejsca do prowadzenia roznego rodzaju dziatan
z zakresu integracji i aktywizacji. Kolejnym powodem jest zly stan drog, ktorego przektada si¢ na utrudnienia w
postaci dojazdu do pracy, dowozeniu dzieci do szkét, dostepu do transportu zbiorowego itp. Znajduje to roéwniez
odzwierciedlenie w opiniach mieszkancow gdzie 69,57 % badanych wskazato budowe¢ i modernizacje drog jak
najwicksza potrzebg rozwojowa obszaru

I11.1.2 Podnoszenie kompetencji, integracja oraz animacja mieszkancéw LGD — w ramach realizacji niniejszego
przedsiewzigcia planuje si¢ przeprowadzenie dziatan ukierunkowanych przede wszystkim na podnoszenie oraz
zdobywanie nowych umiejetno$ci zawodowych, a takze dziatan z zakresu aktywnej integracji m.in. kluby
mtodziezowe, $wietlice $rodowiskowe itp. Drzialania te maja z jednej strony skutkowaé zwigkszeniem
zaangazowania w zycie kulturalne i spoteczne, z drugiej za$ nabyte umiejetnosci 1 kwalifikacje praktyczne pozwola
na wzrost atrakcyjno$ci osob objetych programem na rynku pracy.

II1.1.3 Podniesienie wiedzy i umiejetno$ci mieszkancéw LGD dotyczacych wdrazania LSR - w ramach realizacji
niniejszego przedsiewzigcia realizowane beda zadania ktadace glowny nacisk na dziatania informacyjne i doradcze
dotyczace wdrazania LSR. Dziatania te maja skutkowac¢ z jednej rozpropagowaniem informacji dotyczacych min.
funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR. Z drugiej strony ukierunkowane bgdg takze na doradztwo $wiadczone
narzecz potencjalnych beneficjentow  dotyczgce mozliwych form wsparcia oraz przygotowania wysokiej jakosci
dokumentacji z zakresu: wnioskdw o przyznanie pomocy, wnioskdw o platnosé, sprawozdan itp.

45



V.3 Przedstawienie celow z podzialem na zZrédta finansowania.

Ponizej przedstawiono cele gtéwne i szczegdtowe Strategii z podziatem na zrodta finansowania:

Zrédlo Cel glowny Cel szczegélowy
finansowania
PROW/ Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji
Fundusz Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD oraz kultury na terenach LGD
Wiodacy
Podniesienia poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci na terenach
PROW/RPO | Rozwdj aktywnosci gospodarczej na terenie LGD wiejskich, w szczeg6lnosci wsparcie
aktywno$ci rozwojowej mikro i malych
przedsiebiorstw
Wzrost  aktywizacji  spoteczno -
RPO/ . : zawodowej na obszarze LGD poprzez
Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na N . o .
Fundusz realizacje dzialan rewitalizacyjnych,
. obszarze LGD . . -
Wiodacy informacyjnych i doradczych
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V.4 Wskazniki dla celow ogdlnych
Wskazniki dla celu ogdlnego 1

| CEL OGOLNY Poprawa atrakcyjnos$ci obszaru LGD
11 ) Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD
CEL SZCZEGOLOWE
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan Plan rok 2023 Zr6dto danych/sposob
poczatkowy pomiaru
rok 2015
W.1 | Wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszar LGD (20,8 %) osoba 6973 8573 GUS
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych Jednostka miary Stan Plan rok 2023 Zrédto danych/sposob
poczatkowy pomiaru
rok 2015
W.I.1 Liczba 0sob korzystajacych z nowych lub przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturowej osoba 0 9855 Ankieta monitorujaca
W.1.2 Liczba os6b uczestniczacych w zorganizowanych imprezach kulturalnych, promocyjnych lub osoba 0 18 000 Ankieta monitorujgca
rekreacyjnych
W.1.3 Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: (przyrodnicze, kulturowe, historyczne, sztuka 0 3 Ankieta monitorujaca
turystyczne, produkty lokalne)
W.I1.3 | Liczba projektoéw skierowanych do nastgpujacych grup docelowych : przedsigbiorcy, grupy sztuka 0 3 Ankieta monitorujaca
defaworyzowane (okre$lone w LSR), mtodziez, turysci
Wskaznik produktu
Wartosé
poczatkowa koncowa
2015 rok 2023 rok
Liczba nowych lub
111 Tworzenie/rozbudowa/przebudowa JST, organizacje przebudowanych Ankieta
ogolnodostepnej infrastruktury pozarzadowe, Konkurs obiektow sztuka 0 38 monitorujaca
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej koscioty, zwiazki infrastruktury
wyznaniowe turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej
Liczba Ankieta
wydarzen/imprez sztuka 0 27 monitorujgca
(aktywizacja)
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i okoto turystycznych,

osoby prowadzace Projekt wspotpracy Liczba Ankieta
gospodarstwa wydarzen/imprez sztuka 10 monitorujaca
agroturystyczne, grupy (projekt
defaworyzowane, wspotpracy)
mtodziez, turysci Liczba Ankieta
zrealizowanych sztuka 1 monitorujaca
projektow
wspotpracy
Liczba LGD Ankieta
uczestniczacych w Sztuka 6 monitorujaca
projektach
wspotpracy
Liczba Ankieta
przeprowadzonych sztuka 4 monitorujgca
dziatan
promocyjnych
(aktywizacja)
Liczba Ankieta
przeprowadzonych sztuka 5 monitorujaca
dziatan
promocyjnych
(projekt
wspoOtpracy)
Liczba Ankieta
zrealizowanych sztuka B monitorujgca
projektow
wspotpracy
Liczba LGD Ankieta
uczestniczacych Sztuka 4 monitorujaca
w projektach
wspotpracy

SUMA
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Wskazniki dla celu ogélnego 11

CEL OGOLNY

Rozwoj aktywnosci gospodarczej na terenie LGD

Podniesienie poziomu rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich, w szczegdlnosci wsparcie aktywno$ci rozwojowej mikro i matych przedsiebiorstw.

1.1 CEL SZCZEGOLOWE
Wskaznik oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary Stan Plan 2023 Zrodto danych/sposob
poczatkowy rok pomiaru
2015 rok
W.II. Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji dzialalno$ci gospodarczej na terenie szt. 5441 5496 GUS
LGD (wzrost 0 0,6 %)
Wskaznik rezultatu dla celu szczegbtowego Jednostka miary Stan Plan Zr6dto danych/sposob
poczatkowy 2023 rok pomiaru
2015
W.II.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 71
Ankieta monitorujaca
Wskaznik produktu
Wartosé
poczatkowa koncowa
2015 rok 2023 rok
grupy Liczba operacji
IL11 | Wsparcie procesu zakladania dziatalnosci | defaworyzowane, Konkurs polegajacych na Ankieta
gospodarczej mieszkancy LGD utworzeniu sztuka 0 59 monitorujaca
nowego
przedsiebiorstwa
grupy Liczba operacji
112 | Rozwdj istniejacych podmiotow defaworyzowane, Konkurs polegajacych na Ankieta
gospodarczych mieszkancy rozwoju sztuka 0 12 monitorujgca
LGD, mikro i istniejacego
mate przedsigbiorstwa
przedsigbiorstwa
SUMA
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Wskazniki dla celu ogolnego 111

CEL OGOLNY

Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na obszarze LGD

Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacj¢ dziatan rewitalizacyjnych, informacyjnych i doradczych

.1 CEL SZCZEGOLOWE
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan Plan rok 2023 Zr6dto danych/sposob
poczatkowy pomiaru
rok 2015
W.III. | Wzrost §wiadomosci i kompetencji mieszkancoéw obszaru LGD do roku 2023 — 1080 os6b. osoba 0 1080 Ankieta monitorujaca
Wskaznik rezultatu dla celu szczegbtowego Jednostka miary Stan Plan rok 2023 Zrédto danych/sposob
poczatkowy pomiaru
rok 2015
W.III.1 | Liczba 0s6b korzystajacych ze zrewitalizowanych obszarow osoba 0 1300 Ankieta monitorujaca
W.II1.2 | Liczba 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po osoba 0 40 Ankieta monitorujaca
opuszczeniu programu
W.II1.3 | Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu osoba 0 22 Ankieta monitorujaca
programu (facznie z pracujacymi na wiasny rachunek)
W.I11.4 | Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, u ktorych wzrosta aktywnos¢ osoba 0 140 Ankieta monitorujgca
spoteczna
W.IILS5 | Liczba 0s6b, ktére otrzymaty wparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie sztuka 0 56 Ankieta monitorujaca/Rejestr
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD doradztwa
W.II1.6 | Liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach/wydarzeniach adresowanych do mieszkancow osoba 0 600 Lista obecnosci
W.IIL.7 | Liczba zadowolonych osob uczestniczacych w spotkaniach/wydarzeniach adresowanych do osoba 0 450 Ankieta monitorujaca
mieszkancow
Wskaznik produktu
Wartosé
poczatkowa koncowa
2015 rok 2023 rok
Liczba wspartych
obiektow
Budowa/przebudowa/remont obiektow JST, organizacje infrastruktury Ankieta
111.1.1 | infrastrukturalnych przyczyniajacych do pozarzadowe Konkurs zlokalizowanych sztuka 0 18 monitorujaca
rewitalizacji spoteczno — gospodarczej na na
obszarze LGD rewitalizowanych
obszarach
Dhugosé
przebudowanych km 0 2,85
drog gminnych
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11.1.2

Podnoszenie kompetencji ,integracja oraz
animacja mieszkancow LGD

Organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
JST

grupy
defaworyzowane,
mieszkancy LGD

Projekt grantowy

Liczba osob
zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem
spotecznym
objetych
wsparciem w
programie

osoba

250

Ankieta
monitorujaca

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikéw LGD

osobodzien

Lista obecnos$ci

Liczba osobodni
szkolen dla
organow LGD

osobodzien

100

Lista obecnosci

Liczba podmiotow
ktérym
udzielonego
indywidualnego
doradztwa

sztuka

80

Rejestr
udzielonego
doradztwa

Animacja

Liczba
spotkan/wydarzen
adresowanych do

mieszkancow

sztuka

50

Lista obecnosci

Suma
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V.5 Tabelaryczna matryca logiczna powiqgzan diagnozy obszaru SWOT oraz celow i wskaznikow

ogolnodostepne;j infrastruktury

turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej

obiektéw infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej

korzystajacych z nowych
lub przebudowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturowej

Liczba wydarzen/imprez
(aktywizacja)

Liczba wydarzen/imprez
(projekt wspotpracy)

Liczba zrealizowanych
projektow wspolpracy

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspotpracy

Liczba przeprowadzonych
dziatan promocyjnych

(aktywizacja)

Liczba przeprowadzonych
dziatan promocyjnych
(projekt wspotpracy)

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy

Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach wspotpracy

Zidentyfikowane
problemy/wyzwania Cel og6Iny Cele szczegolowe Planowane przedsi¢ewzigcia Produkty Rezultaty Oddzialywanie
spolecznoekonomiczne
Liczba nowych lub
Tworzenie/rozbudowa/przebudowa przebudowanych liczba 0séb
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Niski rozwdj
gospodarczy obszaru
LGD

Rozwdj
aktywnosci
gospodarczej
na terenie
LGD

Podniesienia
poziomu rozwoju
przedsi¢biorczosci

na terenach

wiejskich,

w szczegllnosci
wsparcie
aktywnosci
rozwojowej mikro
i malych
przedsiebiorstw

Wsparcie procesu zaktadania
dziatalnosci gospodarczej

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Rozwdj istniejacych podmiotow
gospodarczych

Liczba operacji
polegajacych na rozwoju
istniejgcego
przedsigbiorstwa

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogotem)

Liczba
podmiotow
gospodarczych
zarejestrowanych
w ewidencji
dziatalnosci
gospodarczej na
terenie LGD

Budowa/przebudowa/remont
obiektow infrastrukturalnych

Liczba wspartych
obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na

Liczba 0sob

. AR o korzystajacych ze
przyczyniajacych do rewitalizacji rewitalizowanych zrewitalizowanych
spoteczno — gospodarczej na obszarze obszarach obszarow
LGD Dhugosc¢ przebudowanych
drog gminnych

Liczba o0s6b zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem

spotecznym,
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem

spotecznym pracujacych

po opuszczeniu programu

(facznie z pracujacymi na

wlasny rachunek)

Liczba 0sob zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem

spotecznym, u ktorych
wzrosta aktywnos¢
spoteczna

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikéw LGD
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Liczba osobodni szkolen
dla organéw LGD

Liczba podmiotow
ktorym udzielonego
indywidualnego
doradztwa

indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie
na realizacj¢ LSR,
$wiadczonego w biurze
LGD

Liczba spotkan/wydarzen
adresowanych do
mieszkancow

Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach/
wydarzeniach
adresowanych do
mieszkancow

Liczba zadowolonych
0s0b uczestniczacych w
spotkaniach/wydarzeniach

adresowanych do
mieszkancow
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Wspétpraca z innymi LGD

"Patrol historyczny - pogranicze chrzescijanstwa"’

Projekt wspotpracy miedzyregionalnej 6 LGD potozonych w granicach historycznych ziem dobrzynskiej
i chetminskiej, tj. Stowarzyszenia LGD "Dolina Drwegcey" (Koordynator), Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich
Region Potoc, Stowarzyszenie LGD Pojezierze Brodnickie, Stowarzyszenie LGD Ziemia Wabrzeska, LGD
Podgrodzie Torunskie, LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie.

Cel projektu: wypromowanie lokalnego dziedzictwa historycznego, materialnego i niematerialnego, obyczaje,
tradycje¢, histori¢, rzemiosta dawne, a takze interesujace postaci historyczne oraz zabytki, miejsca ciekawe pod
wzgledem historycznym, pola bitew, trakty kupieckie itd.

Projekt bedzie si¢ opierat o innowacyjna metod¢ dotarcia i zaprezentowania historii regionu w postaci "karawany
historycznej" przemierzajacej poszczegdlne gminy, odwiedzajacej szkoly i miejsca historyczne. Odtworcy
historyczni, rycerstwo, w tym rekonstruktorzy na koniach, Zolierze, rekodzielnicy, rzemieslnicy, kuglarze
1 animatorzy prezentowa¢ beda wybrane watki historii odwiedzanych miejscowo$ci. Projekt obejmowac bedzie
organizacj¢ cyklu spotkan edukacyjnych utozonych tematycznie - wstgpnie zaklada po 1 spotkaniu w kazdej
z gmin wchodzacych w sktad partnerskich LGD. W ramach projektu zaplanowano do realizacji 15 zadan:
Zarzadzanie projektem "Patrol Historyczny - pogranicze chrzescijanstwa"

Folder z mapag trasy

Kolorowanka zwigzana tematycznie z projektem

Figurki promujace projekt

Koszulki promujace projekt

Film promujacy

Rycerstwo chrzescijanskie XIII w. - grupa rekonstruktorow

Konie - jazda konno pod okiem instruktora

Garncarz - nauka rgkodzielnictwa

10. Kowal - nauka rekodzielnictwa

11. Papiernik - nauka rekodzielnictwa

12. Rycerstwo konne zakonne - grupa rekonstruktoroéw

13. Zaprzeg - mozliwo$é przejazdzki zaprzegiem konnym

14. Alchemik "Alchemiczne Laboratorium" - pokazy i warsztaty

15. Nagtlosnienie - naglo$nienie prowadzenia kazdego ze spotkan

©CoNo~WNE

Grupy docelowe: turysci oraz mieszkancy obszaru LSR

Niniejszy projekt przyczyni si¢ do realizacji:

* celu ogdlnego LSR: Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD

* celu szczegdlowego: Wspieranie rozwoju turystyki rekreacji i kultury na obszarze LGD

* przedsigwzigcia: Organizacja imprez kulturalnych , promocyjnych lub rekreacyjnych na obszarze LGD

Projekt przyczyni si¢ do realizacji nastgpujacych wskaznikow produktu:

- liczba wydarzen/imprez

- liczba zrealizowanych projektow wspotpracy

- liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy

Projekt przyczyni si¢ do realizacji nastgpujacych wskaznikow rezultatu:

- liczba 0s6b zorganizowanych imprez kulturalnych , promocyjnych lub rekreacyjnych

- liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: (przyrodnicze , kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty
lokalne)

- liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, grupy de faworyzowane
okreslone w LSR), mtodziez turysci

» Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci obszarow Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby oraz Stowarzyszenia LGD
Gmin Dobrzynskich Region Poludnie”

Przedmiotem realizacji operacji jest wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci obszaréw LGD Stowarzyszenie
Turystyczne Kaszuby oraz Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie poprzez realizacje
kompleksowych dziatan nie inwestycyjnych. Operacja obejmuje zestaw wzajemnie uzupetniajacych si¢ dziatan,
zamierzajacych do wsparcia procesu rozwoju przedsigbiorczos$ci i generalnie gospodarki obszaru partnerow projektu.
Na realizacje¢ projektu sktadaty sie beda nastepujgce zadania:

1. Zadanie wspolne realizowane przez wszystkich partnerow projektu:
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1.1. Wyjazdy studyjne w zakresie wymiany doswiadczen dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosci, w tym produktow
lokalnych oraz turystyki, ktorych celem bedzie zapoznanie si¢ z: systemem promocji regionu i kreowania marki
lokalnej; wspotpracg przedsigbiorcow, w tym rolag w tym mechanizmie ze strony LGD; sposobem promocji oraz
wprowadzenia na rynek produktow lokalnych; kreowania polityki rozwoju gospodarczego przez lokalne wtadze oraz
NGO. Kierunkiem i celem wyjazdu beda producenci/sprzedawcy produktéw lokalnych, najciekawsze obiekty
infrastruktury turystycznej, organizacje zajmujace si¢ propagowaniem przedsiebiorczo$ci, marki lokalnej i rozwojem
turystyki majgce siedzib¢ na danym terenie oraz najwigksze i najciekawsze podmioty z branzy ushug turystycznych
1 okoloturystycznych.

2. Zadania odr¢bne:

2.1. Realizowane przez LGD STK: przeprowadzenie badania pn. ,,Rozw06j przedsigbiorczo$ci na terenie Szwajcarii
Kaszubskiej — stan obecny oraz perspektywy na przyszto$¢” — zadanie bgdzie miato charakter naukowo — badawczy
1 zostanie zlecone specjalistycznemu instytutowi naukowemu, majagcemu do§wiadczenie w realizacji podobnych
dzialan. Zakres i metodologia badania bgda stanowily autorskie dziatania opracowane stricte na potrzeby
przedmiotowego zadania i bedg dostosowane do specyfiki LGD.

2.2. Realizowane przez LGD STK: konferencja podsumowujaca badanie - podsumowaniem powyzszego badania
bedzie konferencja, na ktorej zostang zaprezentowane wyniki badania oraz — w oparciu 0 nie — przeprowadzona
dyskusja na temat kierunkow rozwoju gospodarczego powiatu kartuskiego.

2.3. Realizowane przez LGD Gmin Dobrzynskich: zaprojektowanie i wydanie gry edukacyjnej ""Dobrzynski
Biznes"". Zadania ma charakter edukacyjno — promocyjny i polega na zaprojektowaniu oraz wykonaniu (wydaniu)
gry edukacyjnej ""Dobrzynski Biznes"" opartej o ideg serii wielokrotnie nagradzanych gier typu ,,Eurobiznes” czy
,Monopoli”. Gra zostanie zaprojektowana specjalnie na zlecenie LGD i bedzie oparta o obszary i obiekty z terenu
objetego wdrazaniem LSR. Zadanie — z uwagi na charakter gry - pozwoli na propagowanie zasad przedsig¢biorczosci,
inwestowania i prowadzenia wlasnego biznesu przy jednoczesnej promocji obszary objetego LSR.

Niniejszy projekt przyczyni si¢ do realizacji:

- celu ogblnego: Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD;

- celu szczegdtowego: Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD;
- przedsiewzigcia: Promocja walorow oraz oferty turystycznej obszaru LGD;

Rezultatem projektu bedzie poprawa warunkow na terenie LGD do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez
podniesienie wiedzy mieszkancow w kwestii rozwoju przedsigbiorczosci.
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Rozdziat VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustalania kryteriow wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji opracowane zostaly na potrzeby oceny wnioskoéw sktadanych do LGD.
Konkursy naborow wnioskéw oglaszane beda przez LGD dla poszczegdlnych przedsiewzie¢. Nabory prowadzone
beda dla podmiotéw innych niz LGD na dwa sposoby. Pierwszy z nich przewiduje  tryb indywidualny dla
wnioskoéw sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie
przektadanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewddztwa . Drugi sposob zaktada projekty grantowe. W ramach
projektéw indywidualnych wdrazane beda nastepujace przedsiewzigcia:

- tworzenie/rozbudowa/przebudowa ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
(EWRROW)

- wsparcie procesu zaktadania dziatalnosci gospodarczej (EWRROW)

- rozwdj istniejgcych podmiotéw gospodarczych (EWRROW)

-budowa/przebudowa/remont obiektow infrastrukturalnych  przyczyniajgcych do rewitalizacji spoleczno —
gospodarczej na obszarze LGD (EFFR)

W ramach konkurséw grantowych przewidziano realizacje przedsiewzigcia:

- ponoszenie kompetencji ,integracja oraz animacja mieszkaricow LGD (EFS).

Szczegotowe informacje dotyczace procedury wyboru operacji/grantobiorcow wraz z regulaminem
organu decyzyjnego przedstawiono w zataczeniu do wniosku na wybor LSR. Ponizej odniesiono si¢ jedynie
do najwazniejszych kwestii formalnych jakie spetniaja te dokumenty:

a. W ramach opracowanej dokumentacji przygotowano 2 odrgbne procedury dla 2 rodzajéw operacji
realizowanych w ramach LSR: Procedur¢ oceny i wyboru projektéw w ramach konkursow otwartych,
Procedure przeprowadzenia naboru wnioskow — konkurs grantowy. Organem decyzyjnym odpowiedzialnym
za wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD,

b. Procedury przewidujg prowadzenie rejestru intereséw cztonkow organu decyzyjnego, pozwalajacego na
identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami,

c. Procedury uwzgledniaja ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawno$ci dokumentacji, zgodnosci formalnej — w przypadku
przedmiotowej Strategii osobg ktora b¢dzie petnita te role bedzie Kierownik biura LGD,

d. Procedury przewidujg zachowanie parytetow sektorowych na kazdym etapie oceny.
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Kryteria wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostaly ustanowione w drodze przeprowadzonych
konsultacji spotecznych przy zastosowaniu nastgpujacych metod partycypacyjnych: badania ankietowe, warsztaty
konsultacyjne, ocena partycypacyjna oraz w ramach prac zespotu roboczego powotanego ds. Strategii. W wyniku
konsultacji oraz majac na uwadze uwarunkowania i wymagania EFSI ustalono ponizsze kryteria, ktore zostaty —
zgodnie z zapisami Statutu — zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potudnie.

W przypadku zmiany kryteriow wyboru operacji procedura w tym zakresie bedzie nawigzywata do procedury
aktualizacji LSR opisanej w zataczniku do Strategii. W tym zakresie w przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub
ewaluacji prac nad wdrazaniem Strategii zaistnieja okoliczno$ci zwiazane z potrzeba zmiany zatozen kryteridw
wyboru operacji, w celu reakcji na ta potrzebe Zarzad LGD przygotuje propozycje zmian mogacych poprawic
zaistnialg sytuacje. Nastepie propozycje te zostang podane konsultacjg spotecznym w postaci: przeprowadzenia
otwartych konsultacji na zorganizowanym w tym celu co najmniej jednym, otwartym spotkaniu
z mieszkancami; informacji zamieszczonej na stronie internetowej o proponowanych zmianach z mozliwoscia
przesytania swoich opinii co do ich zakresu; informacji w punkcie konsultacyjnym o procesie zmiany kryteriow
1 mozliwosci wnoszenia swoich ewentualnych uwag; bezposrednich konsultacji na zorganizowanym w tym celu
spotkaniu z Radg Stowarzyszenia. Na podstawie tak przeprowadzonych konsultacji Zarzad LGD po zebraniu
wszystkich opinii podejmie decyzje co do ewentualnych zmian kryteriow i ich zakresu. Ustalone na tej podstawie
zmiany zostang zaprezentowane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD z wyznaczonym terminem
na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez zainteresowan strony. Po uptynigciu terminu i uwzglednieniu tych uwag
nastapi proces aktualizacji zatozen kryteridw, ktorego koncowym elementem bedzie zatwierdzenie zmian przez
odpowiednie organy Stowarzyszenia zgodnie z jego statutem . Opisany powyzej proces aktualizacji LSR zapewnia
tym samym spoteczno$ci lokalnej powszechny i systematyczny udziat w konsultacjach nad ksztattem

1 zmianami kryteriow.
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Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan dziatania i budzet LSR s3 bezposrednio skorelowane i wynikaja z zatozen poszczegdlnych celow,
rodzajow przedsiewzig¢ przeznaczonych do realizacji, grup docelowych do ktérych skierowana jest interwencja w
ramach LSR oraz przede wszystkim zatozonych efektow realizacji poszczegoélnych celow i przedsiewzigé tj.
wskaznikdéw produktu i rezultatu, ktorych wielko$ci sg bezposrednio powigzane z wysokos$cig srodkow finansowych
przeznaczonych na realizacje Strategii. Jednoczesnie struktura planu dziatania i budzetu jest dopasowana do sposobu
realizacji danego celu i wskaznikoéw, w zwigzku z tym najwigcej dziatan zaplanowano do realizacji odpowiednio w
okresach 2016 — 2018 oraz 2019 — 2021.

Wynika to z przeprowadzonej analizy potrzeb potencjalnych wnioskodawcow. Przewiduje si¢ przeprowadzenie 12
naboréw wnioskow stuzacych realizacji LSR. Pierwsze nabory rozpoczng si¢ w Il kwartale 2017 r. Plan dziatania
skonstruowano w taki sposdb, aby jego realizacja umozliwiata osigganie zatlozonych celow.

Szczegotowy harmonogram realizacji planu dziatania stanowi zafgcznik nr 4 do Strategii Rozwoju

Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2016-2023.
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Rozdziat VIIl. Budzet LSR

1. Ogolna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrodto finansowania LSR
w latach 2014-2020.

Catkowity budzet przedmiotowej LSR wynosi 3 765 568 € finansowany z funduszu PROW oraz 8 000 000 zi
finansowany z funduszéw EFS i EFRR .W ramach budzetu na pokrycie kosztow biezacych i aktywizacje LSR
przeznaczono kwote 690 380 € zI a na projekty wspotpracy kwote 53 688 €. Przedmiotowa Strategia ma charakter
Strategii wielo funduszowe;j i bgdzie finansowana z nastepujacych zrodet: PROW, EFS oraz EFRR. Plan finansowy
Strategii odnoszacy si¢ do finansowania poddziatania 19.2 PROW oparto o przewidywang pule srodkow jaka
zostanie przeznaczona dla sektora finansow publicznych oraz dla pozostalych podmiotow.

Szczegdlowe dane w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela. Przedstawiona struktura budzetu wynika
z konstrukcji celow i wskaznikow LSR i ma swoje zrodto przede wszystkim w konsultacjach spotecznych, ktorych
jednym z elementow byto ustalenie wielko$ci budzetu LSR oraz jego struktury z podziatem na poszczegdlne zakresy
wsparcia oraz cele 1 przedsigwzigcia. Tym samym budzet Strategii jest wynikiem konsensusu wypracowanego w
trakcie konsultacji spotecznych.

2. Krétki opis powigzania budzetu z celami LSR.

W kontekscie konstruowania budzetu i jego struktury zwiazanej z celami LSR nalezy wskaza¢, ze bazowano w tym
zakresie na dazeniu do budzetu réwnowaznego, ktory bedzie bral pod uwage potrzeby wszystkich sektoréw
biorgcych udziat we wdrazaniu LSR a jednoczes$nie uwzgledniat specyfike mozliwych do zrealizowania operacji w
ramach danego celu. Ponizej przedstawiona struktura budzetu LSR z podziatem na cele szczegétowe potwierdza, ze
udato si¢ osiggng¢ to zatozenie. Budzet LSR przewiduje wsparcie roznych grup docelowych. Jednocze$nie w
budzecie zalozono, Zze cele opierajace si¢ gldéwnie na dziataniach inwestycyjnych (cel 1,2,) oraz dzialaniach
inwestycyjnych (rewitalizacyjnych) ,twardych’ i ,,mi¢kkich” (cel 3), ktore tacznie wymagaja najwickszych
naktadéw finansowych.

Poza tym budzet LSR jest bezposrednio skorelowany i wynika z zalozen poszczegdlnych celow, rodzajow
przedsiewzig¢ przeznaczonych do realizacji, grup docelowych do ktorych skierowana jest interwencja w ramach LSR
oraz przede wszystkim zalozonych efektow realizacji poszczegélnych celow i przedsiewzie¢ tj. wskaznikow
produktu i rezultatu, ktorych wielkosci sa bezposrednio powigzane z wysokoscig $rodkéw finansowych
przeznaczonych na realizacje Strategii i poszczegdlnych jej celoéw. Jednoczesnie struktura budzetu jest dopasowana
do sposobu realizacji danego celu wskaznika — gdzie wigksze $rodki przewidziano na realizacj¢ projektow, ktorych
wybor nastapi w trybie konkursowym oraz w trybie projektow grantowych LGD (cel 3).

Cel szczegolowy nr 1 1 czg$ciowo cel nr 2 bedg finansowane w ramach budzetu na realizacj¢ LSR, ktorego
budzet siega maksymalnego poziomu wsparcia (PROW) biorgcego pod uwage wielkos¢ LGD. W tym zakresie
zdecydowang wiekszos$¢ srodkow (cel 1) przeznaczono na realizacj¢ zadan inwestycyjnych w ramach ktorych budzet
skorelowano z wielko$cia zaktadanych efektow ich realizacji w postaci: budowy, przebudowy lub remontu
infrastruktury turystycznej rekreacyjnej i kulturalnej — 38 szt. Znaczng cze$¢ $rodkéw LSR przeznaczono na
realizacj¢ celu nr 2 zwigzanego ze wsparciem zaktadania i rozwoju podmiotow gospodarczych. Najwiecej srodkow
przeznaczono na realizacje zadan celu nr 3. Zwigzane jest to z duzymi potrzebami w tym zakresie zar6wno w postaci
dziatan rewitalizacyjnych stricte ‘twardych” typu budowa, przebudowy remontu budynkéw i drog przyczyniajacych
si¢ do rewitalizacji spoteczno- gospodarczej, jak rowniez dziatan migkkich szkoleniowych i animacyjnych — stad
zatozony budzet jest dopasowany do limitow wartosci tego typu projektdw oraz zatozonych wskaznikow dla
przedsiewzig€ i celow w ramach ktorych zostang zrealizowane.

W przypadku srodkow przewidzianych na realizacj¢ projektow wspolpracy w ramach celu nr 1 zalozono, ze
budzet na tego typu operacje wyniesie 2% budzetu na wdrazanie LSR tj. kwote 53 688€, ktora na bazie
przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz ustalen z partnerami tych projektow zostanie przeznaczona na
realizacj¢ 4 tego typu operacji — w tym zakresie budzet i liczba operacji wynikaja takze z do$wiadczen LGD
w realizacji podobnych przedsiewzig¢ w okresie programowania 2007-2013.

Cel nr 1 po czgs$ci zostanie sfinansowany rowniez ze srodkow Wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji,
na ktore to dziatania LGD posiada budzet w wysokosci 690 380 € . W konsekwencji jak wynika z przedstawionego
zestawienie budzet LSR jest zrownowazony, powigzany bezposrednio z celami i uwzglednia specyfike obszaru LGD.
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Tabela 29 Powigzanie budzetu LSR z celami szczegotowymi.

Cel szczegotowy LSR Budzet w
PLN Euro
1 Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na 1 666 652,51*
terenach LGD
Podniesienie poziomu rozwoju przedsiebiorczosci na terenach
2 | wiegjskich, w szczeg6lno$ci wsparcie aktywnosci rozwojowej 1507 160,49*
mikro i malych przedsigbiorstw
3 | Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD 8 000 000,00 2625*
poprzez realizacj¢ dziatan rewitalizacyjnych
Tabela 30 Budzet LSR
Wysokosé wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddziatan:
Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO
PLN €*
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) 3021500 | 1800 000,00 | 6 200 000,00 8000000 | 3021500
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 53 688 53 688
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 425 264,12 0,00 425 264,12
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzqdzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 265 115,88 0,00 265 115,88
Razem 3075188 | 1800 000,00 | 6 200 000,00 690 380 8000000 | 3765568
Tabela 31 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 — 2020 w €*
Wkiad Budzet Wkiad wiasny bedacy wkiadem Razem
EFRROW panstwa krajowym srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora
finanséw 959 006,22 548 154,27 1507 160,49
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora
finansow 963 574,23 550 765,28 1514 339,51
publicznych
Razem 1 922 580,45 548 154,27 550 765,28 3021 500

* Na potrzeby przeliczenia budzetu w ramach PROW przyjeto 1€ = 4,00 z1.
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Rozdziat IX Plan Komunikacji

Ponizej przedstawiono gtowne zatozenia Planu komunikacji Lokalnej Grupy Dziatania — szczegdétowe
rozwigzania w tym zakresie przedstawiono w tresci samego Planu ktory stanowi zatacznik do przedmiotowej LSR.

Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze rozeznania potrzeb w zakresie dziatan komunikacyjnych
LGD wyznaczyta Misje Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potudnie w zakresie
komunikacji jako:
sUmozliwienie mieszkancom stalego dostepu do informacji o mozliwo$ci wspierania rozwoju lokalnego ze
$Srodkéw w ramach PROW , RPO oraz edukacja kadr wdrazajacych”.

Natomiast Wizja naszego partnerstwa okreslajaca pozadany stan docelowy do ktorego bedzie dazy¢ LGD
W czasie swojej dziatalnosci w zakresie komunikacji jest:

»Swiadome i wyedukowane spoleczenistwo oraz profesjonalne kadry wdrazajace w zakresie mozliwoSci
wspierania rozwoju lokalnego ze Srodkow PROW oraz RPO.

W ramach Strategii komunikacji Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region
Potudnie wyznaczyta cel gtowny i dwa cele szczegdlowe, ktore realizowane bgda poprzez okreslone dziatania
komunikacyjne.

Cel gtéwny I: Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwosci wspierania rozwoju lokalnego ze
srodkow PROW 2014-2020 i PRO 2014 - 2020
Cel szczegotowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoleczenstwem
Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD

Na podstawie okreslonych kierunkéw rozwoju obszaru LGD ponizej okreslono grupy docelowe, do ktorych
kierowane begda bezposrednie dziatania komunikacyjne realizowane w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sa adekwatne do wskazanych w LSR adresatéw poszczegdlnych przedsiewzigc,
zapewniajac dotarcie z przekazem do wszystkich potencjalnie zainteresowanych odbiorcow. Jednoczes$nie na etapie
prowadzonej diagnozy stanu obecnego obszaru oraz analizy SWOT wskazano grupy defaworyzowane —
bezrobotnych, kobiety oraz osoby do 35 roku zycia. Ponizej, w schematyczny sposob wskazano grupy docelowe
okreslone dla poszczegbdlnych celow szczegdlowych:

a. Cel szczegdtowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoteczefstwem: bezrobotni — grupa
defaworyzowana, kobiety - grupa defaworyzowana, osoby do 35 roku zycia — grupa defaworyzowana,
mieszkancy, organizacje pozarzadowe, JST i jednostki organizacyjne JST, przedsigbiorcy w tym z branzy
turystycznej i okototurystycznej, koscioty i zwiazki wyznaniowe,

b. Cel szczegétowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD: czlonkowie Zarzadu,
cztonkowie Rady, cztonkowie LGD,

Ponizej przedstawiono planowane do realizacji dzialania komunikacyjne w podziale na poszczegdlne wyznaczone w
ramach Strategii cele szczegotowe:

Cel szczegotowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem: kampania informujaca
o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz o mozliwosciach otrzymania dofinansowania; kampanie informacyjne
o prowadzonych naborach wnioskow; spotkania informacyjne z mieszkancami; warsztaty z wypelniania
dokumentacji aplikacyjnej; warsztaty z rozliczania zawartych umow; bezposrednie doradztwo, badania jakosci
prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania LGD.

Cel szczegolowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD: spotkania cztonkow LGD,
w tym Walne Zgromadzenia Cztonkow LGD

W celu poinformowania okreslonych grup odbiorcéw o prowadzonych dziataniach komunikacyjnych LGD
bedzie wykorzystywac nastgpujace narzedzia komunikacyjne, dobierane w zaleznosci od potrzeby do odpowiednich
grup docelowych. Narzedzia zostalty ponumerowane i stosowane beda podczas komunikacji ze spoteczno$cig w
zalezno$ci od dzialania i poszczeg6lnych grup docelowych do ktoérych beda skierowane: publikacja na stronie
internetowej LGD, mailing wysylany do osob / podmiotow / instytucji zainteresowanych danym przekazem,
ogloszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych, ogloszenia/informacje na
portalach spotecznosciowych, materiaty drukowane: broszury, ulotki itp., ogloszenia/informacje w lokalnych
rozglosniach radiowych, korespondencja listowna.
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Rozdziat X Zintegrowanie

1. Opis zgodno$ci 1 komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami
w szczegolnosci strategiami rozwoju wojewodztwa/wojewodztw poprzez poroéwnanie celow i zatozen tych
dokumentow z celami LSR i wykazanie ich spdjnosci.

Ponizej przedstawiono syntetyczne powigzania oraz spojno$¢ przygotowanej LSR  z istniejacymi
dokumentacji planistycznymi na poziomie lokalnym oraz regionalnym. W tym zakresie nalezy wskazac, ze
opracowana Strategia jest komplementarna i wpisuje si¢ w realizacj¢ zatozen innych, aktualnych dokumentéw
strategicznych dotyczacych obszaru LGD. Biorac pod uwage istniejagce dokumenty strategiczne, dokonano
zestawienia i opisu komplementarnosci ze strategiami poszczegoélnych gmin obszaru LGD, strategia rozwoju powiatu
lipnowskiego oraz dokumentami planistycznymi dla poziomu regionu — wojewodztwa kujawsko — pomorskiego.

A. Strategie gminne:

= Gmina Bobrowniki — ,,L.okalna strategia rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2015 - 2020 ” - wyznaczone
cele LSR nawigzuja do celéw wskazanych w Strategii gminy Bobrowniki. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim
3 z 5 wyznaczonych celow strategicznych rozwoju gminy i wyodrgbnionych w ramach nich celow operacyjnych.
W przypadku celu operacyjnego poprawa warunkow zycia mieszkancow Gminy Bobrowniki strategia gminna
wskazuje na ,,przebudowe droég gminnych” co ma swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR przede wszystkim w
postaci celu szczegétowego ,,Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacje
dziatan rewitalizacyjnych”. W przypadku celu operacyjnego poprawa wizerunku i promocja Gminy Bobrowniki
strategia gminna wskazuje takie cele jak ,,tworzenie infrastruktury wypoczynkowej” oraz ,,rozwoj produktow
turystycznych” ktore majg wprost odzwierciedlenie w LSR w zatozeniach celu szczegétowym ,,Wspieranie
rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD”.

* Gmina Lipno — ..Lokalny Program Rozwoju Gminy nha lata 2013 — 2020 ” — w przypadku strategii rozwoju
gminy  Lipno kazdy z celow LSR odnajduje swoje odzwierciedlenie w zapisach tego dokumentu. Sytuacja ta
dotyczy przede wszystkim kwestii w strefie:

- Srodowisko i turystyka , ktorej dziatania znajduja odbicie w celu ,,Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz
kultury na terenach LGD”

- Infrastruktura, ktorej dziatania znajduja odzwierciedlenie w celu szczegotowym LSR ,,Wzrost aktywizacji
spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacj¢ dziatan rewitalizacyjnych” oraz celu ,,Wspieranie
rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD”

- Gospodarka, ktorej dziatania sg komplementarne z celem szczegotowym LSR ,,Podniesienia poziomu rozwoju
przedsigbiorczosci na terenach wiejskich, w szczegolnosci wsparcie aktywnosci rozwojowej mikro 1 matych
przedsigbiorstw”

- Strefa spoteczna ,ktorej dziatania sg zgodne z celem gtownym LSR ,,Wsparcie procesu budowy kapitatu
spotecznego na obszarze LGD”

* Gmina Thuchowo — . Strategia Rozwoju Gminy Tluchowo na lata 2014 - 2020 — realizacja strategii gminnej
pokrywa sie¢ na wszystkich ptaszczyznach oraz w przypadku kazdego z 3 wyznaczonych celow strategicznych
z zapisami LSR. Zgodno$¢ w tym zakresie widoczna jest w postaci komplementarnosci z celami strategii
gminnej w zakresie:

- celu szczegdtowego ,,Rozbudowywac i modernizowac infrastruktur¢ spoteczng i techniczng wpltywajaca
na jako$¢ zycia mieszkancow, m.in. poprzez wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.” w ramach
ktorego wskazano na cele operacyjne ,,Zapewnienie mieszkancom atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego, w tym dla dzieci w okresie wakacyjnym” , ,,Rozwijanie wspotpracy partnerskiej, zwlaszcza
Z organizacjami pozarzadowymi” , ,,Kontynuacja rozbudowy infrastruktury drogowej na terenie Gminy”
majg swoje odzwierciedlenie odpowiednio w celach szczegdtowych LSR: ,,\Wspieranie rozwoju turystyki,
rekreacji oraz kultury na terenach LGD”, oraz ,,Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze
LGD poprzez realizacj¢ dziatan rewitalizacyjnych”

- celu szczegbdtowego ,,Tworzy¢ warunki do rozwoju przedsiebiorczo$ci” , wskazano na cele operacyjny
,»Wspieranie przedsigbiorcow juz dziatajacych irozpoczynajacych prowadzenie dziatalno$ci na terenie
Gminy” ktory wprost jest komplementarny z zapisami LSR wskazanymi w postaci celu szczegotowego
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,Podniesienia poziomu rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich, w szczegdlnosci wsparcie
aktywnosci rozwojowej mikro i matych przedsiebiorstw”.

- celu szczegotowy ,,Rozwijaé infrastrukture turystyczng” wprost ma swoje odzwierciedlenie w zapisach
LSR w postaci celow szczegotowego ,,Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach
LGD”.

= Gmina Wielgie —.,Strategia Rozwoju Gminy Wielgie na lata 2014-2020” — zgodnos¢ z celami strategii gminne;j
widoczna jest przede wszystkim w postaci komplementarnos$ci z zapisami nastgpujacych celow strategicznych - ,,
Rozw¢j infrastruktury technicznej przyczyniajacej si¢ do poprawy jakos$ci zycia mieszkancow” jest komplementarny
z celem szczegélowym LSR ,,Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacje
dziatan rewitalizacyjnych”.

- Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju matej i $redniej przedsiebiorczo$ci, zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy, skutkujacych zwigkszeniem zatrudnialno$ci na terenie gminy znajduje swoje odzwierciedlenie
w celu szczegélowym LSR ,Podniesienia poziomu rozwoju przedsicbiorczosci na terenach wiejskich,
W szczegolnosci wsparcie aktywnosci rozwojowej mikro i matych przedsigbiorstw”.

- Aktywizacja lokalnej spoteczno$ci, zwigkszanie zdolnos$ci adaptacyjnej mieszkancow do zmian spotecznych
i gospodarczych oraz podniesienie standardu ustug publicznych cel ten jest komplementarny si¢ z celem gtownym
LSR ,,Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na obszarze LGD”.

= Gmina Miasto Lipno — ..Strategia Rozwoju Miasta Lipna na lata 2014 - 2020”— cele LSR sg spdjne

z celami strategii gminy w nastepujgcych obszarach:
- gospodarczym w ktorym wskazano min. na dziatania: ,,na rzecz wsparcia rozwoju lokalnej przedsigbiorczo$ci” ,
»partnerstwo publiczno-prywatne jako forma wspolpracy samorzadu z sektorem prywatnym” oraz ,,r0zwoj
infrastruktury technicznej (drogowej, cieptowniczej, elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej)” , ktore wprost znajduja
swoje odzwierciedlenie w celach szczegotowych LSR ,,Podniesienia poziomu rozwoju przedsigbiorczos$ci na
terenach wiejskich, w szczegolno$ci wsparcie aktywnos$ci rozwojowej mikro i matych przedsigbiorstw” oraz ,,Wzrost
aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacj¢ dziatan rewitalizacyjnych”
- spotecznym w ktérym wskazani min na ,,poprawa infrastruktury, modernizacja i unowoczesnianie placowek” ,
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu znajduja odzwierciedlenie w celu szczegétowym LSR ,,Wzrost aktywizacji
spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacje dziatan rewitalizacyjnych”
- kulturalnym w ktorym wskazano ,nawigzanie wspOlpracy miedzy instytucjami kulturalnymi, sportowymi
i organizacjami”, ,,modernizacja infrastruktury” maja swoje odzwierciedlenie w celu szczegbtlowym ,,Wspieranie
rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD” oraz celu ,,Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej
na obszarze LGD poprzez realizacje dziatan rewitalizacyjnych”
- sportowym w ktorym wskazano min. ,, aktualizowanie i rozwijanie bazy ustug sportowych” oraz ,,modernizacja
infrastruktury” znajduja swoje odzwierciedlenie w celu szczegétowym LSR ,,Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji
oraz kultury na terenach LGD”

= Gmina Czernikowo — .,Strategia Rozwoju Gminy Czernikowo do 2020” - zapisy LSR znajduja swoje

odzwierciedlenie w zatozeniach strategii gminnej po stronie przede wszystkim 3 celow strategicznych

i 1 celu szczegdtowego:
- w obszarze Aktywne Spoteczenstwo cel strategiczny nawigzanie wspotpracy z innymi podmiotami w celu realizacji
wspolnych zadan jest komplementarny z celem ogdlnym LSR ,,\Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na
obszarze LGD”
- w obszarze Ochrona waloréw przyrodniczych cel strategiczny Wykorzystanie unikatowych cech srodowiskowych
(rozwdj turystyki) znajdujg¢ wprost swoje odzwierciedlenie w celu szczegotowym LSR ,,Wspieranie rozwoju
turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD”
- w obszarze efektywna Lokalna Gospodarka cel szczegotowy ,,wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow” jest
komplementarny z celem ogolnym LSR ,, Rozwdj aktywnosci gospodarczej na terenie LGD”
- obszarze Odpowiednia infrastruktura cel operacyjny ,remont nawierzchni drég gminnych” znajduje swoje
odzwierciedlenie w celu szczegotowym LSR ,,Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez
realizacj¢ dziatan rewitalizacyjnych”

*  Gmina Dobrzyn nad Wislg — ..Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dobrzyn nad Wisla na lata 2015 —
2020” - w przypadku przedmiotowej strategii gminnej praktycznie wszystkie kwestie poruszane w LSR maja
swoje odzwierciedlenie i przyczyniaja si¢ do realizacji zalozen strategii rozwoju gminy. Komplementarno$¢
w tym zakresie jest szczegdlnie widoczna w przypadku kwestii rozwoju turystyki gdzie w strategii rozwoju
gminy wyznaczono cel gltéwny " Skuteczne, konsekwentne wykorzystanie dogodnego polozenie
geograficznego gminy dla intensywnego rozwoju turystyki wodnej i sportdéw wodnych, w szczegdlnosci
markowych, cyklicznych imprez zeglarskich " oraz cel ,,Stworzenie i promocja najlepszych produktow
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turystycznych w gminie dla zdecydowanego zwigkszenia catorocznego naptywu turystow” co jest zgodne
z celem ogdlnym LSR ,,Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD”. Jednoczes$nie strategia rozwoju gminy duzg
uwage przyktada do kwestii kapitatu spolecznego zapisanego w celu ,,Podnoszenie poziomu kapitatu
spotecznego w gminie, w szczegolnosci umacnianie integracji i wspotpracy mieszkancow i ich srodowisk”
oraz rozwoju przedsigbiorczosci ,,Poprawa klimatu dla przedsiebiorczo$ci dla znaczacego zwickszenia liczby
miejsc pracy w gminie” ktoére wprost znajduja swoje odzwierciedlenie odpowiednio w celu ogélnym LSR
»Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na obszarze LGD” oraz celu szczegdélowym ,,Podniesienie
poziomu rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich,
w szczegolnosci wsparcie aktywnosci rozwojowej mikro i matych przedsiebiorstw” .

Pozostate gminy Kikol, Skgpe i Chrostkowo na dzien opracowania LSR nie posiadajg aktualnych
dokumentoéw strategicznych. Przeprowadzone dziatlania min. konsultacje spofeczne, warsztaty, spotkania
komitetu ds. opracowania LSR wskazuja na bardzo zbiezne ,,interesy” tychze gmin do kierunkéw rozwoju
przyjetych w LSR.

B. Strategie powiatowe:

= ,Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Lipnowskiego” — zatozenia LSR sa

komplementarne i spojne takze z zapisami strategii powiatowej — spojnos¢ ta widoczna jest w odniesieniu

do nastepujacych zapisoéw strategii powiatu:
- Obszar gospodarki i rynku pracy w ramach ktorego najwazniejszym celem dziatan przewidzianych i ujetych do
realizacji w ramach tego obszaru wsparcia jest rozwoj gospodarczy generujacy nowe miejsca pracy, w tym zar6wno
stworzenie dogodnych warunkow dla rozwoju lokalnych inicjatyw gospodarczych. W strefie zainteresowan
wydzielonego obszaru wsparcia pozostajg rowniez zagadnienia powigzane szeroko z rynkiem pracy w znaczeniu
predyspozycji i kwalifikacji bezrobotnych. Zatozenia LSR sg spdjne z zapisami strategii powiatowej co widoczne
jest w postaci celow szczegoétowych odnoszacych sie do ,,Podniesienia poziomu rozwoju przedsigbiorczosci na
terenach wiejskich, w szczegdlnosci wsparcie aktywnosci rozwojowej mikro i matych przedsigbiorstw™ .
- Obszar rozwdj infrastruktury odnosi si¢ min do ilosci, jak i jakoSci infrastruktury drogowej, zapewniajacej
powiazanie uktadu drog lokalnych (wewnetrznych) z drogami wojewddzkimi i krajowymi, ktore z kolei tworza sie¢
potaczen z drogami ekspresowymi i autostradami. Zatozenia LSR sg spojne z zapisami strategii powiatowej W postaci
celu szczegotowego ,,Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacje dziatan
rewitalizacyjnych”.

W ramach tego obszaru wskazano rowniez na dziatania nakierowane na aktywizacj¢ zagrozonych warstw
spotecznych. Zgodnie z zapisami OSGR dla podejmowania takich dzialan istotnym jest wlasciwe zaplecze
infrastrukturalne w postaci lokali (doméw kultury, swietlic, bibliotek itp.) lub zagospodarowanej przestrzeni
integracji spolecznej (parkow, silowni zewnetrznych itp.) sprzyjajacej prowadzeniu zajeé, programéw
aktywizacyjnych, a takze obiektow infrastruktury rekreacyjno-sportowej. Zakres tego rodzaju dzialan na rzecz
infrastruktury ,,okotospotecznej” moze zostac¢ zrealizowany w ramach przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych na terenach
miejskich i wiejskich. Z tymi zagadnieniami wigza si¢ rowniez dziatania na rzecz infrastruktury rekreacyjno —
kulturowe. Ww. dzialania znajduja odzwierciedlenie w celach szczegétowych LSR ,,Wzrost aktywizacji spoleczno -
zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacje¢ dziatan rewitalizacyjnych” oraz cel ,,Wspieranie rozwoju turystyki,
rekreacji oraz kultury na terenach LGD” .

- Obszar Rozwdj kreatywnego spoleczenstwa W tym obszarze strategia wskazuje min. na problem bezrobocia,
ponoszenie kwalifikacji os6b oraz aktywizacje spolecznosci lokalnej. Dziatania te sg spojne z zapisami LSR co
znajduje swoje odzwierciedlenie w celach szczegotowych ,,Podniesienie poziomu rozwoju przedsigbiorczosci na
terenach wiejskich, w szczeg6lno$ci wsparcie aktywnos$ci rozwojowej mikro i matych przedsigbiorstw” oraz ‘Wzrost
aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacj¢ dziatan rewitalizacyjnych”

Strategie regionalne:

= Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego do roku 2020 — Plan moderacji 2020” —
zatozenia przedmiotowej LSR sa spojne 1 przyczyniaja si¢ do realizacji celow strategii rozwoju
wojewoOdztwa pomorskiego. Spdjnos¢ ta widoczna jest w zgodnosci celow LSR ze wszystkimi celami
strategicznymi strategii wojewodzkiej:
- Cel strategiczny ,,Gospodarka i miejsca pracy” — w ramach przedmiotowego celu przewidziano
dzialania zawigzane ze wzrostem zatrudnienia oraz rozwojem turystyki . Dzialania te majg swoje
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odzwierciedlenie w zapisach LSR w postaci celu szczegdtowego ,,Wspieranie rozwoju turystyki,
rekreacji oraz kultury na terenach LGD” oraz celu ,,Podniesienie poziomu rozwoju przedsigbiorczosci
na terenach wiejskich, w szczegdlnosci wsparcie aktywnoSci rozwojowej mikro i1 matych
przedsicbiorstw”

- Cel strategiczny ,Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi” ktorego glownym zatozeniem jest
podniesienie kapitatu ludzkiego i1 spotecznego znajduje odzwierciedlenie w celu szczegotowym LSR
,»Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na obszarze LGD”.

= _Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego na lata 2014-2020” —
realizacja LSR jest zgodna i po cz¢éci wynika z zapisow RPO Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego,
ktory to dokument jest wyznacznikiem interwencji funduszy UE finansowanych na szczeblu
wojewddzkim ze srodkéw EFRR oraz EFS. Spojnos¢ LSR z zapisami Programu Regionalnego odnosi
si¢ przede wszystkim do osi poswigconych RLKS. W ramach realizacji LSR wyznaczone zostaty
przedsiewzigcia, ktorych realizacja wprost do wskaznikow RPO. Do przedsiewzig¢ tych nalezy
zaliczy¢: Budowa/przebudowa/remont obiektéw infrastrukturalnych przyczyniajacych do rewitalizacji
spoteczno — gospodarczej na obszarze LGD oraz ponoszenie kompetencji ,integracja oraz animacja
mieszkancoéw LGD

2. Opis sposobu integrowania roznych sektoréw, partnerow, zasoboOw czy branz dzialalno$ci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec.

2.1. Integracja na poziomie celow:

Zatozenia przedmiotowej LSR nawigzuja do kwestii integracji zasobow wewnetrznych obszaru LGD w celu
pobudzenia jego rozwoju i osiagniecie zaktadanych celéw RLKS. Na poziomie podstawowym integracja zasobow
zaprezentowana w LSR ma charakter dwojaki:

- integracji podmiotowej — w tym zakresie zatozenia LSR pozwalaja na realizacje wzajemnie powigzanych dziatan
przez podmioty wywodzace si¢ ze wszystkich 3 sektoréw gospodarki a beneficjentami operacji realizowanych przy
wsparciu LSR beda zarowno podmioty sektora publicznego, gospodarczego jak i spotecznego; tym samym
wszystkie te kategorie podmiotow beda braly udzial we wdrazaniu Strategii,

- integracji przedmiotowej — w tym zakresie widoczna jest w ramach LSR realizacji kompleksowych
i wzajemnie powigzanych dziatan stuzacych realizacji wyznaczonych celow glownych;

- w przypadku celu gtownego zwiazanego z ,,Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD” zaktada on realizacj¢ wzajemnie
uzupetniajacych si¢ zadan zwigzanych jednoczesnie z inwestycjami w odpowiednia infrastruktur¢ popartych
dziataniami nie inwestycyjnymi w nakierowanymi na szeroka rozumiana promocj¢ obszaru.

- w odniesieniu do celu gtéwnego ,,Rozwdj aktywnosci gospodarczej na terenie LGD” widoczne jest takze jego
ukierunkowanie na dziatania wzajemnie powigzane dotyczace wsparcie i rozwoju przedsiebiorczo$ci

- w odniesieniu do celu gornego Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na obszarze LGD w ramach ktorego
zaplanowani  zintegrowane dzialania infrastrukturalne odnoszace si¢ do realizacji ,twardych’’
i ,,miekkich” projektow.

2.2. Integracja na poziomie sektoréw

Przedsiewziecie Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD spowodujg¢ zintegrowanie ze
soba sektora publicznego, spolecznego oraz gospodarczego. Przyjeta formuta dziatania zaktada, iz sektor publiczny
badZ spoteczny tworzy infrastrukture, z ktorej korzystaja nastgpnie podmioty i organizacje spoteczne takie jak:
mieszkancy, kluby sportowe, kota gospodyn wiejskich itp. W oparciu o powstalg infrastrukture rozwija si¢ sektor
gospodarczy w postaci przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi turystyczne i okototurystyczne. Rowniez przy realizacji
przedsiewzigcia Ponoszenie kompetencji ,integracja oraz animacja mieszkaricow LGD zaklada sie¢ mozliwg
wspotprace trzech sektorow. Na przyktad szkolenie z zakresu podnoszenia kwalifikacji organizuje podmiot publiczny
(gmin, GOPS), odbiorcami sg przedstawiciele sektora spotecznego (mieszkancy), natomiast przeprowadzenie
szkolenia od strony stricte technicznej powierza si¢ przedsigbiorcy.

2.3 Integrowanie na poziomie branz

Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR pozwolg na integrowanie ze soba rdznych branz
dziatalnosci. W przedsiewzigciu Promocja walorow oraz oferty turystycznej obszaru LGD zintegrowanie branz
nastgpi przez ich wspolng promocje (np. zamieszczanie zdjec, opisow i adreséw w folderach i ulotkach). I tak planuje
si¢ promocje branzy ustugowej dzialajacej w obrebie ustug turystycznych i okototurystycznych (hotele, pensjonaty,
gospodarstwa agroturystyczne itp.), gastronomicznej (zajazdy, bary), handlowej (tradycyjne produkty, wyroby),
rolniczej (np. gospodarstwa produkujace zywno$¢ ekologiczng).

66



Przedsigwzigcie ,,Tworzenie/rozbudowa/przebudowa ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej,

rekreacyjnej i kulturalnej” — w tym przedsiewzieciu zintegrowanie branz nastgpi w oparciu o powstata badz
przebudowana/rozbudowang infrastruktur¢ turystyczng. Niniejsze dzialania spowodujg przetoza si¢ na rozwdj
infrastruktury towarzyszacej min. branzy transportowej (przewdz osob), gastronomicznej (restauracje, bary),
rekreacyjno - ustugowej (wypozyczalnie rowerdow, sprz¢tu wodnego itp.), handlowej (sprzedaz pamiatek,
tradycyjnych produktow itp. ).

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Ponizej przedstawiono syntetyczny opis kwestii monitoringu i ewaluacji LSR — szczegoty przedmiotowe;j

procedury przedstawiono w zataczniku do Strategii.

1. Procedura ewaluacji:

a.

Wskazanie elementow podlegajacych ocenie.

Elementy funkcjonowania LGD: ocena poziomu realizacji zatozen Planu komunikacji, ocena pracy
pracownikoéw biura pod katem realizacji ich zakresu obowigzkow,

Elementy wdrazania LSR: ocena czy przyjete procedury wyboru operacji do realizacji zostaty prawidtowo
dobrane i pozwalaja na obiektywna ocena, ocena jakosci kryteriow wyboru operacji, analiza efektow dziatan
1 operacji realizowanych w ramach poszczegoélnych przedsiewzig¢ w kontekscie osiggniecia wskaznikow
zatozonych w ramach kazdego przedsiewzigcia, analiza wplywu realizacji poszczeg6lnych dziatan i operacji na
zrealizowanie zatozen poszczeg6lnych przedsiewziec, celow szczegotowych oraz celow gtdéwnych zalozonych
do realizacji w strategii, analiza wptywu realizacji poszczegdlnych dziatan i operacji na realizacje struktury
budzetu Strategii w odniesieniu do liczby zalozonych naboréw i wielkosci $rodkéw na kazde
z dziatan w skali roku oraz na caly okres programowania, analiza grup docelowych wnioskujacych o wparcie,
analiza wielkosci i zakresu wsparcia dla grup defaworywanych i jej odniesienie do zalozen Strategii, analiza
stopnia realizacji Strategii w odniesieniu do zatozonego harmonogramu przedstawionego w Planie dziatania,
Czas i okres przeprowadzenia oceny: ewaluacja biezaca (ewaluacja ta bedzie prowadzona raz w okresie realizacji
Strategii i obejmie okres od poczatku wdrazania LSR (2016) do konca 2018 roku - badanie ewaluacyjne zostanie
przeprowadzone do konca I kwartatu 2019 roku); ewaluacja ex-post (zostanie ona przeprowadzona jednorazowo
w II kwartale 2023 roku i obejmie caty okres wdrazania LSR).

Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR:
skutecznos$é, efektywnosé, uzytecznosé, trwatose,

Sposob pomiaru i pozyskiwania danych: zalozone badania ewaluacyjne zostang przeprowadzone przez
pracownikéw biura LGD oraz (fakultatywnie w razie potrzeb) ekspertow z zewnatrz. W ramach prowadzonych
badan ewaluacyjnych zostang wykorzystane nast¢pujace metody badawcze: analiza desk research, analiza
statystyczna projektow wybranych i niewybranych do realizacji, badania ankietowe wnioskodawcow, badania
ankietowe efektywnos$ci prowadzonych dzialan aktywizujacych i informacyjnej, analiza statystyczna dotyczac
realizacji budzetu LSR, analiza terytorialna. Dane na potrzeby badan ewaluacyjnych zostang pozyskane podczas
realizacji badania i bedg mialy charakter: danych pierwotnych - danych pochodzacych z dwoch zrddet:
z wynikow badan ankietowych wnioskodawcow projektow/uczestnikow spotkan organizowanych przez LGD
oraz badan IDI przeprowadzonych wsrod wybranych przedstawicieli organéw LGD; danych wtornych - danych
pochodzacych z rejestrow ztozonych wnioskow 0 dofinansowanie do LGD oraz list operacji wybranych
i niewybranych przez LGD do realizacji.

2. Procedura monitoringu.

a.

Elementy podlegajace monitorowaniu: zainteresowanie aplikowaniem o $rodki w ramach wdrazania LSR —
liczba sktadanych/wybranych wnioskow, poziom wykorzystania budzetu poszczegdlnych naboréw wnioskoéw
oraz budzetu LSR ogodtem, zainteresowanie udziatem w szkoleniach/warsztatach/spotkaniach organizowanych
przez LGD w zakresie wdrazania LSR, praca Rady LGD - frekwencja na posiedzeniach Rady, poprawnosé¢
procedur oceny wnioskow, liczba i zasadno$¢ zlozonych odwotan od oceny Rady, zainteresowanie
aplikowaniem o $rodki przez poszczegolne grupy docelowe w tym grupy defaworyzowane, oceny
prowadzonych przez LGD szkolen/warsztatow przez ich uczestnikow, analiza stopnia osiggania mierzalnych
i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnos$ci celow strategii, monitorowanie operacyjne na podstawie
bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, monitorowanie stopnia
realizacji budzetu LSR w odniesieniu do celow gtownych, szczegotowych i przedsiewzieé, realizacja przyjetego
Planu komunikacji ze spolecznoscig lokalng, monitoring stopnia realizacji zalozen Planu dziatania.
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Osoba odpowiedzialng bezposrednio za proces monitorowania przeprowadzony zgodnie z przedstawionymi
zatozeniami bedzie pracownik biura LGD zatrudniony na stanowisku ds. wdrazania LSR.

b. Czas i okres zbierania danych: monitoring bedzie prowadzony na biezaco przez wyznaczonego pracownika
biura LGD, wraz z podsumowaniem wynikOw monitorowania prowadzonym na koniec kazdego roku
kalendarzowego. Okres jaki bedzie obejmowat monitoring obejmuje biezaca dziatalnos¢ LGD ale odnosi sig¢
takze np. w kwestiach wykorzystania budzetu do okresu od poczatku wdrazania LSR w zycie.

C. Sposob pozyskania danych: ewidencje i rejestry prowadzone przez LGD dotyczacych np. listy ztozonych
wnioskow o dofinansowanie, listy operacji wybranych i niewybranych, listy obecno$ci na
szkoleniach/warsztatach, listy obecnos$ci na posiedzeniach Rady; ankiety monitorujagce oraz dane zebrane z
ankiet oceniajacych poziom przeprowadzonych spotkan szkoleniowych i warsztatowych przez ich uczestnikow.

Wyniki tak przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz analiza danych monitoringowych beda stanowity
podstawe do kreowania wnioskow oraz rekomendacji i zalecen ktore pozwolityby na generalne usprawnienie
dziatania LGD, przede wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych w ramach LSR
srodkéw w kontekscie przyjetych celow Strategii. Wnioski te beda nastepnie stuzyty jako materiat wyjsciowy do
ewentualnej zmiany sposobdéw dziatalnosci LGD lub zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju — zgodnie z przyjeta
»Procedurg aktualizacji LSR”.
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Rozdziat XIl Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko.

Regionalny Dyrektor Ochrony srodowiska w Bydgoszczy, dziatajac na podstawie ar. 48 ust. 1, art. 56 oraz
art. 57 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2009 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz.
1235 ze zm.), uzgodnit odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko (SOOS)
dla projektu ,,Lokalnej Strategii Rozwoju” w okresie programowania 2014 — 2020 obejmujacej tereny gmin: Dobrzyn
nad Wista, Ttuchowo, Wielgie, Skepe, Bobrowniki, Lipno, Miasto Lipno, Kikot, Chrostkowo, Czernikowo. Zgodnie
z opinia RDOS w Bydgoszczy wymienione w rozpatrywanym dokumencie przedsiewzigci stanowia jedynie wstepna
koncepcje, ktorych skonkretyzowanie nastgpi stosownie do etapu ich realizacji. W $wietle braku wiedzy na temat
konkretnych danych w zakresie proponowanych zadan (lokalizacja, skala itp.), zalozenia zawarte w projekcie
stanowig z punktu widzenia ochrony $rodowiska niewielka modyfikacje ustalen zawartych w przyjetej ,,Strategii
rozwoju wojewodztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020” i w ,,Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 — 2020”. Dla ww. dokumentéw przeprowadzone zostaly
postepowania SOOS w mysl cyt. ustawy o udostepnieniu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $srodowisko. Nie wystepuje zatem zasadno$é¢
powielania procedury ocenowej, majacej na wzgledzie w szczegolnosci stopien ogdlnosci informacji za wartych w
przedtozonym dokumencie. Ponadto, bioragc pod uwage uwarunkowania wskazane w art. 49 cyt. ustawy, uznaje¢ si¢
na tym etapie postepowania, iz realizacja opracowania nie powinna znaczaco oddziatywac na srodowisko.
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Zalaczniki

Zatgcznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR

W zakresie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju proces ten bgdzie przebiegata w oparciu o staly monitoring

realizacji zatozen Strategii przez caly okres jej wdrazania oraz wyniki zatozonego badania ewaluacyjnego on-going
i reakcje na pojawiajace si¢ ewentualne problemy mogace zaktoci¢ lub uniemozliwi¢ realizacje jej zapisow. W tym
zakresie na biezaco monitorowane beda przede wszystkim takie zagadnienia jak:

a.

b.

d.

Analiza celow Strategii — czy i w jaki sposdb osiggane sg zatozenia celow LSR w trakcie jej wdrazania — zarowno
gléwnych jak i szczegdtowych,

Przeglad procedur wdrazania LSR oraz kryteriow wyboru operacji — analiza czy procedury zwigzane
z funkcjonowaniem LGD i przede wszystkim naborem i oceng projektow funkcjonuja prawidtowo oraz czy
kryteria nie powoduja trudno$ci w ich interpretacji lub obiektywnej ocenie,

Przeglad zaplanowanych do realizacji przedsiewzie¢ oraz wskaznikow ich realizacji - czy i w jakim stopniu
realizowane sg zalozenia zaplanowanych przedsigwzie¢ oraz osiggane efekty sg komplementarne do zatozonych
wskaznikow ich realizacji,

Analiza budzetu LSR oraz stopnia realizacji Planu dziatania w zakresie kwot srodkow wydatkowanych na
poszczegodlne przedsigwzigcia oraz harmonogramu ich wydatkowania w latach,

W tym zakresie przebieg procesu zwigzanego z aktualizacja strategii bedzie oparty o 3 zasadnicze etapy:

a.

Monitoring realizacji zatozen Strategii zwigzany z:
= monitoring realizacji zalozen Strategii — zgodnie z procedura ewaluacji i monitoringu — majacy wptyw na
realizacje koncowych zatozen LSR,
= analizg przewidzianego do realizacji w procedurze ewaluacji i monitoringu badania ewaluacyjnego
1 raportu z tego badania, zawierajacego ewentualne uwagi i zalecenia co do zmian funkcjonowania LGD
lub zapisow Strategii,
= konsultacje spoteczne - umozliwieniem mieszkancom obszaru LGD statego dostepu do informacji
o wdrazaniu Strategii oraz przedstawieniu swoich uwag i opinii co do przebiegu procesu wdrazania
Strategii. W tym zakresie konsultacje z mieszkancami bgda prowadzone w oparciu o: bezposrednie
spotkania w trakcie Walnego Zgromadzenia Czlonkéw LGD na ktorym prezentowane bedzie
podsumowanie dziatan realizowanych w roku poprzednim i planow na rok biezacy — w trakcie tych
spotkan prowadzona bedzie takze dyskusja zwigzana z przebiegiem wdrazania LSR i ewentualnymi
uwagami co do tego procesu oraz funkcjonowania LGD. Jednoczesnie przez caty okres wdrazania LSR
w celu zapewnienia powszechnego dostepu mieszkancow do informacji o wdrazaniu LSR
a jednoczes$nie mozliwosci wyrazania swoich uwag i opinii co do przebiegu tego procesu zatozono
mozliwos¢ ich zglaszania poprzez dziatajacy punkt konsultacyjny przy biurze LGD,
Konsultacje procesu aktualizacji z mieszkancami. W przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji prac
nad wdrazaniem Strategii zaistnieja okoliczno$ci zwigzane z zagrozeniem realizacji zatozen LSR lub
zaktoceniem w pracy samej Lokalnej Grupy Dziatania w celu reakcji na te zagrozenia Zarzad LGD przygotuje
propozycje zmian moggacych poprawi¢ zaistnialg sytuacje. Nastepie propozycje te zostang podane konsultacjg
spotecznym o zakresie zaleznym od ich skali —w tym zakresie przewidziano dwie formy przebiegu konsultacji
spotecznych:
= w przypadku potrzeby aktualizacji procesu wdrazania LSR nie dotyczacym bezposrednio beneficjentéw
poszczegdlnych dziatan tzn. procedur obiegu dokumentow, procesu informacji i promocji o wdrazaniu
LSR, przesuni¢¢ $rodkéw finansowych w ramach Planu dzialania wynikajacego ze zrealizowanego
budzetu dotychczasowych naboréw, struktury wskaznikow LSR w latach oraz innych zmian nie
rodzacych skutkow finansowych Iub zmian zasad udzielania dofinansowania dla beneficjentow, proces
aktualizacji bedzie oparty o dwa typy konsultacji spotecznych:
- bezposrednie konsultacje z Radg Stowarzyszenia oraz Zarzadem na zorganizowanym w tym celu
spotkaniu,
- informacj¢ o proponowanym zakresie aktualizacji zamieszczong na stronie internetowej LGD
z mozliwo$cig nadsylania swoich uwag 1 propozycji w wyznaczonym terminie przez wszystkie
zainteresowane osoby.
= w przypadku potrzeby szerszej aktualizacji procesu wdrazania Strategii czy zapisow samej LSR
w zakresie np. struktury budzetu, kryteriow oceny projektow czy harmonogramoéw naboru wnioskow
przewidziano przeprowadzenie szerszych konsultacji spotecznych obejmujacych przede wszystkim:
- przeprowadzenie otwartych konsultacji na zorganizowanym w tym celu co najmniej jednym, otwartym
spotkaniu z mieszkancami,
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- informacj¢ zamieszczong na stronie internetowej o proponowanych zmianach z mozliwos$cia przesylania
swoich opinii co do ich zakresu,

- informacj¢ w punkcie konsultacyjnym o procesie aktualizacji i mozliwo$ci wnoszenia Swoich
ewentualnych uwag,

- bezposrednie konsultacje na zorganizowanym w tym celu spotkaniu z Rada Stowarzyszenia oraz
przedstawicielami wszystkich gmin objetych LSR.

c. Na podstawie tak przeprowadzonych konsultacji Zarzad LGD po zebrania wszystkich opinii podejmie decyzje
co do ewentualnych zmian w LSR i ich zakresu. Ustalone na tej podstawie zmiany zostang zaprezentowane do
publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD z wyznaczonym terminie na ostateczne wnoszenie swoich
uwag przez zainteresowan strony. Po uptynigciu terminu i uwzglgdnieniu tych uwag nastapi proces aktualizacji
Strategii.

Opisany powyzej proces aktualizacji LSR w oparciu o konsultacje spoleczne zapewnia tym samym spotecznosci
lokalnej powszechny i systematyczny udzial w konsultacjach a zakres tych konsultacji zostal jednoczenie
dopasowany do jej skali.
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Zatqcznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

1. Procedura ewaluacji
Jednym z gtownych elementow decydujacych o powodzeniu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest ocena
realizacji zalozonych w Strategii kierunkow i celow rozwoju w stosunku do przyjetych pierwotnie zatozen. W tym
celu Lokalna Grupa Dziatania opracowata plan przeprowadzenia ewaluacji wlasnej w trakcie wdrazania LSR oraz
po jego zakonczeniu. Plan ten pozwoli na systematyczng oceng realizacji LSR i bedzie stanowit gtdéwne narzgdzie
umozliwiajace reakcje na pojawiajace si¢ odstgpstwa od przyjetych pierwotnie zatozen tak aby w optymalny sposéob
wypehi¢ zalozenia celéw strategii i w maksymalnie efektywny sposob wykorzysta¢ §rodki finansowe bedace do
dyspozycji LGD.
e. Wskazanie elementow podlegajacych ocenie.
* Elementy funkcjonowania LGD, ktoére beda podlegac¢ ewaluacji:
- Ocena poziomu realizacji zatozen Planu komunikacji — jako zatacznika do LSR,
- Ocena procesu promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci,
- Ocena przebiegu konkursow i udziatlu w tym zakresie pracownikow biura,
- Ocena procesu wspotpracy i przeptywu informacji miedzy poszczeg6lnymi organami LGD a biurem i
whnioskodawcami pomocy,
- Ocena pracy pracownikow biura pod katem realizacji ich zakresu obowigzkow,
- Efektywno$¢ pracy biura i organéw LGD,
- Ocena efektywnos$ci prowadzonych dziatan doradczych i szkoleniowych dla wnioskodawcoéw przez
biuro,
- Ocena efektywnos$ci informowania o wdrazaniu LSR,
= Elementy wdrazania LSR, ktére beda podlega¢ ewaluacji:
- Ocena czy przyjete procedury wyboru operacji do realizacji zostaty prawidlowo dobrane i pozwalaja
na obiektywna ocena,
- Ocena czy przyjeta procedura odwotawcza zostata prawidlowo dobrana,
- Ocena czy kryteria wyboru gwarantujg obiektywny wybordéw operacji,
- Analiza efektow dzialan i1 operacji realizowanych w ramach poszczegdlnych przedsiewziec
w kontekscie osiagnigcia wskaznikow zatozonych w ramach kazdego przedsigwzigcia
- Analiza wplywu realizacji poszczegolnych dziatan i operacji na zrealizowanie zatozen poszczegdlnych
przedsiewzigc¢, celow szczegotowych oraz celow glownych zalozonych do realizacji w strategii
- Analiza wplywu realizacji poszczegolnych dziatan i operacji (ich ilosci i wartosci) na realizacje
struktury budzetu Strategii w odniesieniu do liczby zalozonych naborow i wielkosci srodkow na kazde
z dziatan w skali roku oraz na caty okres programowania
- Analiza grup docelowych wnioskujgcych o wparcie — ocena zintegrowanego charakteru LSR
- Analiza wielko$ci i zakresu wsparcia dla grup defaworywanych i jej odniesienie do zalozen Strategii,
- Analiza stopnia realizacji Strategii w odniesieniu do zatozonego harmonogramu przedstawionego
w Planie dzialania,

f. Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR.
Zgodnie z przyjeta metodologia badan ewaluacyjnych dostosowang do potrzeb LSR w ramach badan
ewaluacyjnych przedmiotowej Strategii beda obowigzywaly nastgpujace kryteria ewaluacyjne:
- Skutecznos¢ - ocena stopnia realizacji zaktadanych celow, skuteczno$é uzytych metod, instytucji oraz wptyw
czynnikow zewngtrznych na ostateczne efekty.
- Efektywno$¢ - ocena relacji migdzy nakladami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiggnietymi efektami interwencji.
- Uzytecznos$¢ - ocena catos$¢ rzeczywistych efektow wywotanych przez interwencj¢, odnoszac je do wyzwan
spoteczno-ekonomicznych.
- Trwalos¢ - ocena ciaglos$¢ efektow danej interwencji w perspektywie $rednio 1 dtugookresowe;.

g. Czas i okres przeprowadzenia oceny.
W kontekscie czasu o okresu przeprowadzenia oceny zatozono, ze plan ewaluacji prowadzonej w ramach
LSR bedzie obejmowal dwa rodzaje badan ewaluacyjnych:
- Ewaluacj¢ biezaca (on-going) - obejmujaca analizg zrealizowanych w danym okresie — w trakcie procesu
wdrazania LSR, dziatan i operacji pod katem okreslenia ich efektow i wptywu jakie miala ich realizacja na
osiggniecie zaktadanych celow Lokalnej Strategii Rozwoju. W tym zakresie zatozono, ze ewaluacja ta begdzie
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prowadzone w okresach rocznych tj. bedzie obejmowata swoim zakresem dany rok kalendarzowy i zostanie
przeprowadzona do konca pierwszego poilrocza nastgpnego roku; pierwsze badanie tego typu zostanie
przeprowadzone do konca I kwartatu 2019 roku i obejmie okres lat 2016-2018 (z uwagi na fakt, ze planowane
rozpoczecie wdrazania LSR w zycie nastgpi w potowie 2016 roku) — kolejne badania b¢dg prowadzone w
odstepach rocznych — zgodnie z powyzsza zasada. W zakresie ewaluacji biezacej poza danymi za dany rok
kalendarzowy begdzie ona obejmowala takze przedstawiong sytuacje w zakresie wdrazania LSR narastajaca od
2016 roku, tak aby uchwyci¢ catosciowy obraz realizacji LSR,
- Ewaluacje ex-post — obejmujaca koncowa analizg zrealizowanych w ramach LSR dziatan i operacji pod katem
okreslenia ich efektow i wptywu jakie miata ich realizacja na osiagniecie zaktadanych celow Lokalnej Strategii
Rozwoju — przeprowadzong po okresie wdrazania LSR. W przypadku tego badania zostanie ono przeprowadzone
jednorazowo do konca 2022 roku i obejmie caty okres wdrazania LSR.

W przypadku zarowno ewaluacji on-going jak i ex-post z punktu widzenia jej metodologii be¢dzie ona
kazdorazowo sktadata si¢ z 2 zasadniczych czgsci dotyczacych oceny procesu wdrazania LSR oraz oceny
funkcjonowania LGD, ktorych koncowym efektem bedzie wspolny raport ewaluacyjny.

h. Sposob pomiaru i pozyskiwania danych.

Zatozone badania ewaluacyjne zostang przeprowadzone przez ekspertow z zewnatrz ktérzy
opracuja kazdorazowo raport ewaluacyjny. Koncowy raport z badania wraz z rekomendacjami
i wnioskami dotyczacymi sposobow wykorzystania informacji uzyskanych z ewaluacji w celu
usprawnienia dzialania LGD - zostanie kazdorazowo przedstawiony Zarzadowi oraz Komisji
Rewizyjnej.

W ramach prowadzonych badan zostang wykorzystane nast¢pujace metody badawcze:

- Analiza desk research — analiza zatozen LSR — celow, przedsiewzieé i struktury budzetu w celu oceny

stopnia ich realizacji; analiza rejestry ztozonych/wybranych/niewybranych wnioskow,

- Analiza statystyczna projektow wybranych i niewybranych do realizacji — analiza projektéw pod katem
ich ilosci i wartosci oraz liczby projektow realizowanych w ramach kazdego z celow
1 przedsiewzie¢ — zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w punkcie a).,

- Badania ankictowe wnioskodawcoéw projektow — na podstawie ankiety monitorujgcej beneficjentow
pomocy udzielanej przez LGD,

- Badania ankietowe efektywnos$ci prowadzonych dziatan aktywizujacych i informacyjnej przez LGD
wsrod ich uczestnikow,

- Analiza statystyczna dotyczac realizacji budzetu LSR w ramach poszczegdlnych dziatan,

- Analiza terytorialna (mapa z podzialem LGD na gminy) wedtug liczby zlozonych wnioskow, ich
warto$ci oraz rodzajow beneficjentow 1 dzialan — ocena zrdznicowania terytorialnego projektow
ocenionych przez LGD w danym okresie,

- Badania wérdd czlonkow Rady, Zarzadu oraz pracownikow biura LGD (IDI wérdéd wybranych
przedstawicieli kazdego z tych 3 organéw).

Dane na potrzeby przeprowadzenia badan ewaluacyjnych zostang pozyskane kazdorazowo podczas

realizacji badania 1 bedg miaty charakter zarowno danych pierwotnych jak 1 danych wtérnych:

- dane pierwotne: dane te beda pochodzity z dwodch zrédet: z wynikéw badan ankietowych
wnioskodawcow projektow/uczestnikow spotkan organizowanych przez LGD oraz badan IDI
przeprowadzonych wsérdéd wybranych przedstawicieli organow LGD,

- dane wtérne: dane te beda pochodzity z rejestry ztozonych wnioskow o dofinansowanie do LGD oraz
listy operacji wybranych i niewybranych przez LGD do realizacji.

2. Procedura monitoringu.
a. Elementy podlegajacych monitorowaniu.

Lokalna Grupa Drziatania bedzie prowadzita na biezaco proces monitorowania zarO6wno procesu
wdrazania Strategii w zycie i jej przebiegu zgodnie z zatozeniami jak i proces funkcjonowania Grupy. W tym
zakresie monitoringiem zostang objete wszystkie najwazniejsze elementy tych dwoch procesow:
= Zainteresowanie aplikowaniem o $rodki w ramach wdrazania LSR — liczba sktadanych wnioskow,
= Poziom wykorzystania budzetu poszczegdlnych naborow wnioskow oraz budzetu LSR ogoétem,
= Zainteresowanie udziatem w szkoleniach/warsztatach/spotkaniach organizowanych przez LGD w zakresie

wdrazania LSR,
= Zgodnos¢ harmonogramu ogtaszanych konkurséw z Planem dziatania i budzetem LSR,
= Praca Rady LGD — frekwencja na posiedzeniach Rady, poprawno$¢ procedur oceny wnioskow,
= Liczba i zasadnos$¢ zlozonych odwotan od oceny Rady,
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Osobg

Zainteresowanie aplikowaniem o $rodki przez grupy defaworyzowane,
Oceny prowadzonych przez LGD szkolen/warsztatow przez ich uczestnikow,
Analize stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnos$ci celow strategii,
Monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operaciji,
Monitorowanie wydatkowania $srodkoéw na poszczeg6lne operacje i dziatania wtasne LGD,
Wykorzystanie partycypacyjnych metod ewaluacji,
Postep realizacji przez LGD przyjetego Planu komunikacji ze spotecznoscig lokalng.
odpowiedzialng bezposrednio za proces monitorowania przeprowadzony zgodnie

z przedstawionymi zalozeniami bg¢dzie pracownik biura LGD zatrudniony na stanowisku ds. wdrazania

LSR.

b. Czas i okres zbierania danych.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco przez wyznaczonego pracownika biura LGD, ze szczegdlnym
nasileniem w okresie po zakonczeniu oceny wnioskow przez Rade LGD. Okres jaki bedzie obejmowat
monitoring obejmuje biezaca dziatalnos¢ LGD ale odnosi si¢ takze np. w kwestiach wykorzystania budzetu
do okresu od poczatku wdrazania LSR w zycie.

Sposoéb pozyskania danych.
Dane ktore zostang wykorzystane na potrzeby monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD beda
pochodzity z dwoch zasadniczych zrodet:
= ewidencji i rejestrow prowadzonych przez LGD dotyczacych np. listy ztozonych wnioskoéw
o dofinansowanie, listy operacji wybranych i niewybranych, listy obecno$ci na
szkoleniach/warsztatach, listy obecnosci na posiedzeniach Rady,
= danych zebranych od wnioskodawcoéw na bazie ankiet monitorujacych oraz danych zebranych
z ankiet oceniajacych poziom przeprowadzonych spotkan szkoleniowych i warsztatowych przez ich
uczestnikow.

Wiyniki tak przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz analiza danych monitoringowych beda

stanowity podstawe do kreowania wnioskow oraz rekomendacji i zalecen ktoére pozwolilyby na generalne
usprawnienie dziatania LGD przede wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania
dostgpnych w ramach LSR srodkéw w kontekscie przyjetych celow Strategii. Wnioski te beda nastepnie
stuzyty jako material wyjsciowy do ewentualnej zmiany sposobdéw dziatalnosci LGD lub zatozen Lokalne;j
Strategii Rozwoju — zgodnie z przyjets ,,Procedurg aktualizacji LSR”. Sposob wykorzystania informacji
uzyskanych z ewaluacji oraz monitoringu zwigzany z usprawnieniem dziatalno$ci LGD bedzie dotyczyt
przede wszystkim:

Analizy przestrzennego zroznicowania liczby ztozonych wnioskéw oraz liczby wnioskow nie wybranych do
realizacji z podziatem na gminy — weryfikacja metod i sposobow dotarcia z dziataniami informacyjnymi
promocyjnymi i szkoleniowym do potencjalnych beneficjentow dziatan w ramach LSR na calym jej obszarze
w oraz w poszczegélnych gminach — zalecenia: intensyfikacja dziatan informacyjnych na terenach o
najmniejszej liczbie ztozonych wnioskow; intensyfikacja dziatan szkoleniowych
1 konsultacyjnych na obszarach o najwigkszej liczbie wnioskéw niewybranych; podobnie w przypadku grup
beneficjentow — intensyfikacja dziatan informacyjnych i szkoleniowych wsréd grup beneficjentow ktorzy
sktadajg najmniej wnioskdw lub tych ktorzy cechuja si¢ najwigksza liczba wnioskdéw niewybranych.
Analiza realizacji osiagniecia celow okreslonych w LSR — analizie zostang przede wszystkim poddane cele
szczegotowe ktorych realizacji jest zagrozona lub ktore sg realizowane w najmniejszym zakresie. W tym
kontekscie w przypadku utrzymywania si¢ takiego stanu rzeczy w sposob ciaggly mozliwa bedzie decyzja
o zmianie ich zatozen.

Analiza poszczeg6élnych przedsiewzig¢ wyznaczonych do realizacji w ramach zdefiniowanych celéow —
podobnie jak w przypadku celow analizie zostang poddane przede wszystkim te przedsiewzigcia w ramach
ktorych realizowana jest najmniejsza liczba projektow oraz te dla ktorych zagrozone jest osiggnigcie
wskaznikow ich realizacji. Ocena ta bedzie dokonywana takze w kontek$cie tych przedsigwzig¢ w ramach
ktorych realizowana jest wigksza od przewidywanej liczba operacji a w konsekwencji mozliwe jest
przekroczenie warto$ci zatozonych wskaznikow. W tym kontekscie utrzymywanie si¢ takiego stanu rzeczy
spowoduje mozliwo$¢ zmiany zakresu planowanych przedsiewzig¢ oraz warto$ci wyznaczonych w ramach
nich wskaznikow realizacji,
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Analiza realizacji struktury budzetu wyznaczonego w ramach LSR — ocenie w tym zakresie bg¢dzie poddana
warto$¢ zrealizowanych projektow / wybranych operacji w ramach kazdego z dziatan w ramach LSR w
stosunku do zatozen struktury budzetu. W przypadku pojawienia si¢ znacznych odstgpstw w tym zakresie
tzn. zagrozenia niewydatkowania srodkow w ktéoryms$ z dziatan lub ich wyczerpania w innych dziataniach
mozliwa bedzie korekta zapisow budzetu tak aby srodki finansowe w ramach LSR zostaty w maksymalny i
efektywny sposob wykorzystane mozliwie w pelnej wysokos$ci przez beneficjentow,

Analiza procedur oraz kryteriow oceny wnioskow — w przypadku pojawienia si¢ tzw. ,,waskich gardet”
w procedurach utrudniajacych oceng wnioskow, operacji lub w przypadku trudnosci z ocena/spetnieniem
zatozen ktorego$ z kryteriow wyboru operacji mozliwa jest weryfikacja tych zapisow tak aby proces oceny
byt mozliwie obiektywny i przejrzysty.

75



Zalacznik nr 3 do LSR: Budzet LSR.

Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan:

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

RPO
PLN €*

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia nr 1303/2013) 3021500 | 1800 000,00 | 6200 000,00 8000000 | 3021500
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢

rozporzadzenia nr 1303/2013) 53 688 53 688
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d

rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 425 264,12 0,00 425 264,12
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e

rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 265 115,88 0,00 265 115,88
Razem 3075188 | 1800 000,00 | 6 200 000,00 690 380 8 000 000 3 765 568
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Zatqgcznik nr 4 Plan dziatania wskazujqgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Wart
CEL Planowane Planowane 08¢ 2 Planowane Razem Poddziat
- : jedno - planowane a-nie
OGOLNY wsparcie w wsparcie w “stka wsparcie w wsparcie w Progra s
mia
s Y m Program
PL PL PL PL =
N EURO N EURO N EURO N EURO
, . . . . . PROW/R
Cel szczegolowy: 1.1 Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na terenach LGD PO
Liczba nowych
Przedsiewziecie 1.1.1 lub
Tworzenie/rozbudowa/przebud | przebudowanyc 1 13 Realizacia
owa ogolnodostgpnej h obiektow 14 szt. 38 % 812 500 szt 66 % 457 132,50 - 100 % 244 707,01 38 1514 339,51 PROW LSR !
infrastruktury turystycznej, infrastruktury ’ ’
rekreacyjnej i kulturalnej turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej
Liczba 13 63 874,75 Aktywizacj
wydarzen/impre | 13szt. | 48% 2987475 | 96 % 32375 | lszt. | 100% 1625 27 ' y;"/"zacl
7 .
(aktywizacja)
Liczba
wydarzen/impre . R
z 10szt. | 100 % Sgt 100 % Oszt. | 100% 10 WSP‘:pm
(projekt '
wspOlpracy)
Liczba
zrealizowanych BT
projektow 1szt. | 100% O | 100% Oszt. | 100 % 1 Fundusz | Wspdlprac
p szt. wiodacy a
wspotpracy
Liczba LGD
uczestniczacych o 0 0 o Fundusz Wspotprac
w projektach 6 szt. 100 % szt 100 % 0 szt. 100 % 6 wiodacy 3
wspotpracy
Liczba
przeprowadzony
ch dzialai 25zt | 50% 850025 | 2 100 % 26250 | Oszt. | 100% 0,00 4 3475025 | Fundusz | Aktywizacj
promocyjnych szt. wiodacy al
(aktywizacja)
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Liczba
przeprowadzony
ch dziatan o 0 o Fundusz Wspotprac
promocyjnych 4szt 100% szt. 100% =2l 100 % 2 wiodacy a
(projekt
wspotpracy)
Liczba 18 749,75
zrealizowanych 2 szt 100 % 0 100 % 0,00 17t 100 % 208 3 eSleais Fundusz | Wspolprac
projektow ' szt. ' wiodacy | a
wspolpracy
Liczba LGD
uczestniczacych 37t 100 % 0 100 % 1s7t 100 % 4 Fundusz | Wspolprac
w projektach ' szt. i wiodacy a
wspoélpracy
515 757,50
Razem cel szczegélowy 894625 256 270,01 1666 652,51
Razem cel ogélny 894625 515 757,50 256 270,01 1666 652,51
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Planowane Planowane Planowane Podduzial
CEL wsparcie w wsparcie w wsparcie w 0 .Z'/a
OGOLNY a-nie
T Program zakres
bty Progra
mu
PLN EURO
Cel szczegétowy:11.1 Podniesienie poziomu rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich, w szczegdlno$ci wsparcie aktywno$ci rozwojowej mikro i matych przedsigbiorstw RPO
Przedsiewzigcie Liczba operacji
11.1.1 polegajacych na
Wsparcie procesu utworzeniu nowego
zakladania przedsigbiorstwa | g ;¢ 17 % 187500 | 9 49% 370316 | 30szt. | 100% 47578690 | 59 103360290 | PROW
dziatalnosci szt.
gospodarczej
Przedsiewzigcie Liczba operacji
11.1.2 polegajacych na
Rozwdj istnicjgeych | rozwoju istniejacego | o) 33% 200000 | 4szt. 67 % 200000 | 4szt. 100 % 7355759 | 12 473 557,59 PROW
podmiotéw przedsigbiorstwa
gospodarczych
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Razem cel szczegélowy

387 500

570 316

549 344,49

1507 160,49

Razem cel og6lny

387 500

570 316

549 344,49

1507 160,49

CjEL
OGOLNY
nr 1l

Lata

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Planowane
wsparcie
w

PLN EURO

Planowa-ne
wsparcie
w

PLN EURO

Planowa-ne
wsparcie
w

Razem
planowane
wsparcie w

PLN EURO

PLN EURO

Prog
ram

Poddz
iala-
nie
/zakre
S
Progr
amu

Cel szczegotowy: I11.1 W

zrost aktywizacji spoteczno - zawodowej na obszarze LGD poprzez realizacj¢ dziatan rewitalizac

yjnych, informacyjnych i

doradczych

PRO

RPO

Liczba
wspartych
obiektow
infrastruktury
zlokalizowan
ych na
rewitalizowan
ych obszarach

0 szt

0%

Dlugos¢
przebudowan
ych drég
gminnych

0 km

0%

14
szt.

78 %

2,85
km

100
%

4 szt.

100
%

0 km

100
%

18

2,85

Przedsiewzigcie
1.1.2

Podnoszenie
kompetencji ,integracja
oraz animacja
mieszkancow LGD

Liczba oséb
zagrozonych
ubostwem lub
wykluczenie
m
spotecznym
objetych
wsparciem w
programie

250
0s0b

100 %

1800 000,0
0

0s0b

100
%

0,00

0s0b

100
%

0,00

250

1800 000,00

RPO

Liczba
osobodni
szkolen dla
pracownikow

LGD

6
osobod
ni

67 %

500

osob
odni

100
%

250

osob
odni

100
%

0,00

750

Fund
usz
wiod
acy

Koszty
biezac
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Liczba Fund
osobodni 60 40 100 0 100 USZ Koszty
szkolen dla osobo 60 % 750 osob 500 osob 0,00 100 1250 - biezac
S . - - % - % wiod
Przedsiewzigcie organéw dni o dni odni e
11.1.3 LGD Y
Liczba
podmiotéw Fund
ktorym 0 25 o 100 usz Aktyw
Podniesienie wiedzy i udzielonego 50 szt 63 % 0,00 szt. 94 % 0,00 5szt % 0,00 8 0,00 wiod | izacja
umiejgtnosci indywidualne acy
mieszkancow LGD go doradztwa
dotyczacych wdrazania Liczba
LSR spotkan/ Fund
wydarzen a0 o 1 60 375 20| 100 250 oszt. | 00 0,00 50 625 usz | Aktyw
adresowanych szt. % % wiod | izacja
do acy
mieszkancow
5200 00
Razem cel szczegdlowy 1800000,00 | 1625 0,00 1000 1000000,00 | 0,00 8000000,00 | 5605
. . - Realiz
Liczba 0s6b korzystajacych ze 100 1300 RPO acia
zrewitalizowanych obszarow osoba - - - - % LSJR
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub Realiz
wykluczeniem spotecznym, 0 os6b 0% 30 75 10 100 40 RPO acia
poszukujacych pracy po opuszczeniu 0sob % 0sob % LSJR
programu
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub Realiz
wykluczeniem s_po’(ecznym pracu_]epych 0 os6b 0% 1§ 73% 6 100 2 RPO acja
po opuszczeniu programu (facznie z 0sob 0sob % LSR
pracujacymi na wlasny rachunek)
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub 105 35 100 Realiz
wykluczeniem spotecznym, u ktorych 0 0sob 0% R 75 % X 140 RPO acja
e 0sob 0s0b %
wzrosta aktywno$¢ spoteczna LSR
. 5200 00 8 000 000,0
Razem cel og6lny 1800000,00 | 4455 o 0,00 1000 1000000,00 | 0,00 0 2625
5200 00 8 000 000,0
Razem LSR 180000000 | 1283 750 000 | 108707350 100000000 | 8%55t* 0 3176438
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w poddzialania Realizacja LSR PROW 1507 160,49
49,88 % PROW

*W Planie dziatania wsparcie dla dziatan w ramach PROW przyjeto w przeliczeniu 4zt= 1€
** Tyworzenie/rozbudowa/przebudowa ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej - 416 184 €

*** Wsparcie procesu zakladania dziatalnosci gospodarczej - 232 816
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Zatqcznik nr 5. Plan komunikacji Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich
Region Potudnie

1. Wstep

W okresie programowania 2007 — 2013 Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region
Potudnie wykonywato obowiazek realizacji dziatan informacyjnych i promocyjnych na podstawie
Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

W ramach zrealizowanych dziatan Stowarzyszenie prowadzito dwa rodzaje dziatan
informacyjnych:

- zewnetrzne, skierowane do potencjalnych Beneficjentow, w ramach ktorych mozna wymieni¢
nastepujace dziatania: prowadzenie strony internetowej, druk materiatow informacyjnych w tym
podrecznika beneficjenta i ulotek, ogloszenia w lokalnej prasie i rozgto$niach radiowych, mailing,
spotkania informacyjne, oraz szkolenia z wypetniania aplikacji konkursowe;j i rozliczania projektow,
a takze punkt konsultacyjny w biurze oraz podczas organizowanych przez LGD imprez
promocyjnych;

- wewnetrzne, shuzace podnoszeniu wiedzy i kwalifikacji kadr wdrazajacych Lokalng Strategie
Rozwoju w tym, m.in. szkolen kadr w zakresie obowigzujacej dokumentacji, podnoszenia
umiejetnosci jezykowych oraz komunikacyjnych.

Podsumowaniem dotychczasowych dziatan informacyjnych bylo badanie ankietowe
przeprowadzone podczas konsultacji z mieszkancami w ramach prac nad nowa LSR. Zdecydowana
wigkszo$¢ dziatan prowadzonych przez LGD oceniana byta na poziomie dobrym i bardzo dobrym.
Najnizej pod wzglgdem skutecznos$ci ocenione zostalo dziatanie informacyjne polegajace na
zamieszczaniu ogloszen w prasie lokalnej, tylko 33% ankietowanych uwazatla, Ze jest to wysoko
skuteczne dziatanie informujace. Na podobnym poziomie oceniona zostata jakos¢ dotychczasowych
ogloszen w postaci mailingu i materiatow drukowanych (broszur, ulotek) odpowiednio 38 1 37 %.
Pod wzgledem najwyzszej skutecznosci osoby ankietowane wskazaly informacje na stronie
internetowej LGD.

Ocena jakosci przeprowadzonych dziatan informacyjnych przedstawia si¢ nastepujaco:

- informacj¢ na stronie internetowej LGD — dobrze i1 bardzo dobrze ocenito 80 % badanych

- ogloszenia w lokalnej prasie — dobrze 1 bardzo dobrze ocenito 56 % badanych

- mailing — dobrze i bardzo dobrze ocenito 63 % badanych

- materiaty drukowane : broszury, ulotki, itp — dobrze i bardzo dobrze ocenito 70 % badanych

Wykres 9 Ocena jakosci dotychczasowych dziatan informacyjnych

Ocena jakosci dotychczasowych dziatan informacyjnych:
70
60
50
0 B Informacje na stronie
30 inMtermetowej LGD
2 ® Ogloszenia wlckalnej
prasie
10
Mhiling
0 -
&
@6" = Materialy drukowane:
&@ bros zury, ulotki itd.
&
&%
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Ze wzgledu na znaczny wzrost znaczenia i popularnos$ci narzedzi internetowych (strony www,
portale spotecznosciowe, mailing) w przekazywaniu informacji i docieraniu do jak najszerszego
grona 0sOb potencjalnie zainteresowanych dziatalnoscia LGD beda one pelni¢ wazng role w
prowadzonych dziataniach komunikacyjnych w nowym okresic wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju 2016 — 2022. Ponizej przedstawiony zostal wykres obrazujacy zainteresowanie
poszczegbdlnych 0sob konkretnymi narzedziami informacyjnymi, w celu przekazania informacji na
temat biezacej dziatalno$ci LGD.

Wykres 10 Zainteresowanie poszczegdlnymi narzedziami informacyjnymi

Zainteresowanie poszczegolnymi narzedziami informacji

Poczta tradycyjna

Mailing

New s letter

Plakaty
Bros z ury, ulotki

mPoczta

Portale s potecznosciow e ’
Strona internetow a

Lokalng TV

Radio

Lokalna prasa

o 20 40 60 80

Najwickszym zainteresowaniem wsrdéd potencjalnych odbiorcow informacji ciesza si¢
informacje przekazywane za posrednictwem strony internetowej LGD, nastgpnie lokalnej prasy oraz
broszur i ulotek
Jednoczesnie badani zadeklarowali swoje zainteresowanie dziataniami informacyjnymi
prowadzonymi przez LGD.

Wykres 11 Dzialania informacyjne

Zainteresowanie poszczeg6lnymi dziataniami informacyjnymi

O Spotkaniainformacyjne o
mozliw o$ciach otrzymania
2204 dofinansow ania

B Szkolenia z wypetniania
43% dokumentacji konkursow ej

0O Szkolenia z rozliczania zaw artych
umow

11%

24% O Konsultacje/porady indywidualne

Najwigkszym zainteresowaniem ws$rdd potencjalnych odbiorcow dziatan LGD ciesza si¢
spotkania informacyjne o mozliwosci otrzymania dofinansowania . Wynika to z pewnoscia
z duzego zainteresowania nowymi $rodkami unijnymi, procedury ich pozyskania, zré6znicowanych
warunkow dostepu 1 mozliwosci dla poszczegdlnych grup wnioskodawcow.

Na kolejnym miejscu badani wskazali szkolenia z wypetniania dokumentacji konkursowej
oraz konsultacj¢/ porady indywidualne dziatania takie prowadzone byty przez LGD w okresie 2009
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— 2015 1 cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. Najmniejsze zainteresowanie badani wrazili
szkoleniami z rozliczania zawartych umow.

Obok prowadzenia bezposrednich konsultacji istotne z punktu widzenia oséb ankietowanych sg
spotkania informacyjne o mozliwosciach otrzymania dofinansowania, w ktorych swoj udziat
zadeklarowato prawie 70% badanych.

LGD Gmin Dobrzynskich Region Poludnie ma do§¢ dobrze przygotowana kadre w celu
wdrazania nowej LSR. Zaréwno pracownicy biura jak i Zarzadu LGD sg osobami pracujagcymi przy
wdrazaniu LSR na lata 2009-2015 posiadajacymi wiedz¢ 1 doswiadczenie w tym zakresie. Nowo
wybrana Rada Stowarzyszenia w zdecydowanej wigkszosci sktada si¢ z 0sob pracujacych podczas
oceny wnioskow w okresie 2009 — 2015, posiadajac duze doswiadczenie w tym zakresie.
Kontynuacja dziatah prowadzonych przez LGD w kolejnym okresie programowania pozwoli wigc na
wykorzystanie duzego do§wiadczenia zdobytego przez caty zespo6t wdrazajacy LSR. Ze wzgledu na
zmieniajace si¢ zasady otrzymania dofinansowania a takze nowe procedury obowigzujace przy
ocenie, kadry wdrazajagce LSR beda musialy na biezaco si¢ doksztatca¢ w celu jak najlepszej
realizacji swoich zadan wynikajacych.

2. Wizja i misja partnerstwa

Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze rozeznania potrzeb w zakresie dzialan
komunikacyjnych LGD wyznaczyta Misj¢ LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie w zakresie
komunikacji jako:

Natomiast Wizja naszego partnerstwa okreslajaca pozadany stan docelowy do ktérego bedzie dazy¢
LGD w czasie swojej dziatalno$ci w zakresie komunikacji jest:

3. Cel gléwny i cele szczegolowe
W ramach Strategii komunikacji LGD Gmin Dobrzynskich Region Poludnie wyznaczyta cel gtowny
i dwa cele szczegotowe, ktore realizowane bedg poprzez okreslone dziatania komunikacyjne.

Wykres 12 Cele




4. Grupy docelowe

Na podstawie okreslonych kierunkéw rozwoju obszaru LGD ponizej okreslono grupy
docelowe, do ktorych kierowane beda bezposrednie dziatania komunikacyjne realizowane w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sa adekwatne do wskazanych w
LSR adresatow poszczegdlnych przedsiewzig¢, zapewniajac dotarcie z przekazem do wszystkich
potencjalnie zainteresowanych odbiorcéw. Jednoczesnie na etapie prowadzonej diagnozy stanu
obecnego obszaru oraz analizy SWOT wskazano grupy defaworyzowane — bezrobotni, kobiety oraz
osoby do 35 roku zycia.
Ponizej, w schematyczny sposdb wskazano grupy docelowe okre§lone dla poszczegdlnych celow
szczegbtowych.

Wykres 13 Grupy docelowe
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5. Dzialania komunikacyjne

Ponizej przedstawiono planowane do realizacji dziatania komunikacyjne w podziale na poszczegdlne wyznaczone w ramach Strategii cele szczegotowe:

Nazwa dziatania

Adresaci dziatania

Wskazniki wraz z

Planowane efekty dziatan

rozwoju lokalnego z e
$rodkéow PROW 2014 —
2020 oraz RPO 2014 —

2020

Cel szczegotowy I:
Podniesienie poziomu
komunikacji LGD ze
spoteczenstwem

0 mozliwosciach
otrzymania
dofinansowania

» Osoby do 35 lat

» Mieszkancy

» JST, jednostki JST
» Organizacje
pozarzgdowe

» Przedsigebiorcy
w tym z branzy
turystycznej

i okototurystycznej
» Koscioty i zwigzkKi
wyznaniowe

v' ogtoszenial/informacje w lokalnej prasie lub na

lokalnych portalach informacyjnych
v' ogtoszenial/informacje na portalach
spotecznosciowych

v materiaty drukowane: broszury, ulotki itp.

4 ogtoszenial/informacje w lokalnych rozgtosniach
radiowych

* ilos¢ ogloszen na
stronie www. — 1 szt.

* ilo$¢ wystanych
informacji za
posrednictwem maila —
1 szt.

¢ ilos¢ ogtoszen
/informacje w lokalnej
prasie lub na lokalnych
portalach
informacyjnych — 4 szt.

¢ ilos¢ informacji
(postow)
umieszczonych w
portalach
spotecznosciowych — 2
szt.

Termin Cel komunikacji | komunikacyjnego | komunikacyjnego Srodki przekazu wartosciami komunikacyjnych
(grupy docelowe)
v’ publikacja na stronie internetowej LGD Produktu:
Cel gtowny : I._1 Kampama > Osoby bezrobotne v mailing wysylany do osob / podmiotéw / llos¢ oséb, ktére dowiedzialy sie
Budowa sprawnego informujgca ) o rozpoczeciu wdrazania LSR
Il pétrocze sytemu komunikacji w 0 rozpoczeciu > Kobiety instytucji zainteresowanych danym przekazem i mozliwosciach  otrzymania
2016r. zakresie wspierania wdrazania LSR oraz y

wsparcia — 20 000

- liczba osob, ktére zapoznaly sie z
informacjami na stronie www —
2 000 osdb (weryfikacja na postawie
$redniej liczby dziennej licznika
odwiedzin strony)

- liczba os6b/ podmiotéw do ktérych
wystany zostanie mail z informacjg
o] prowadzonych naborach
wnioskow min. 50 (mail
kazdorazowo wysytany do statej
bazy odbiorcéw, weryfikacja na
podstawie wydruku ze skrzynki
e-mail)

- liczba oséb ktére zapoznaty sie z
informacjami w prasie lub portalach
informacyjnych min. 11 250 oséb,
( weryfikacja na podstawie naktadu
gazety oraz licznika odwiedzin
strony)

- liczba os6b, ktére zapoznaty sie z
informacjami na portalach
spotecznosciowych min. 1 200 oséb
(stata liczba, weryfikacja na
podstawie liczby polubien profilu
LGD oraz MiG Skepe na facebooku)
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ilos¢ wydrukowanych
broszur informacyjnych
— 500 szt.

ilos¢ spotow
reklamowych w
regionalnych
rozgto$niach radiowych
— 30 szt.

- liczba oséb, ktére zapoznaty sie
z informacjami zawartymi
w broszurze min. 500 (weryfikacja
na podstawie liczby wydrukowany i
dystrybuowanych broszur)

- liczba osob, ktore ustyszaty o]
prowadzonych naborach wnioskéw
— min. 5000 os6b ( weryfikacja na
podstawie danych dotyczgcych
stuchalnosci radia)
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Il pétrocze
2017,

Il pétrocze
2018r.

|
poétrocze
2019r.

I
poétrocze
2019r.

Il
potrocze
2020 r.

|
poétrocze
2021r.

|
poétrocze
2022r.

Cel gtowny :
Budowa sprawnego
sytemu komunikaciji

w zakresie wspierania
rozwoju lokalnego ze
$rodkéow PROW 2014 —
2020 oraz RPO 2014 —
2020

Cel szczegotowy |
Podniesienie poziomu
komunikacji LGD ze
spoteczenstwem

I.2 Kampanie
informacyjne
0 prowadzonych
naborach wnioskow

» Osoby bezrobotne
» Kobiety

» Osoby do 35 lat

» Mieszkancy

» JST, jednostki JST
» Organizacje
pozarzgdowe

» Przedsigbiorcy
w tym z branzy
turystycznej

i okototurystycznej
» Koscioty i zwigzkKi
wyznaniowe

v publikacja na stronie internetowej LGD,

v mailing wysytany do os6b / podmiotéw /

instytucji zainteresowanych danym przekazem

v’ ogtoszenial/informacje w lokalnej prasie lub na

lokalnych portalach informacyjnych
v ogtoszenial/informacje na

spotecznosciowych

portalach

v ogtoszenial/informacje w lokalnych rozgto$niach

radiowych

Produktu:

o ilos¢ ogtoszen na
stronie www. — 14 szt.

e ilos¢ wystanych
informacji za
posrednictwem maila —
14 szt.

o ilos¢ ogltoszen
/informacje w lokalnej
prasie lub na lokalnych
portalach
informacyjnych — 8 szt.

e ilos¢ informacji
(postow)
umieszczonych w
portalach
spotecznosciowych —
26 szt.

o ilos¢ spotéw
reklamowych w
regionalnych
rozgtosniach radiowych
— 8 szt.(120 spotéw)

llos¢ oséb, ktére dowiedzialy sie
0 organizowanych naborach
whnioskow — 30 250

- liczba osoéb, ktére zapoznaly sie z
informacjami na stronie www — min.
14 000 osob (14 ogtoszen x 1000
osob, weryfikacjia na postawie
licznika odwiedzin strony)

- liczba 0séb/ podmiotéw do ktdrych
wystany zostanie mail z informacjg
o] prowadzonych naborach
wnioskow min. 50 (mail
kazdorazowo wysytany do statej
bazy odbiorcéw, weryfikacja na
podstawie wydruku ze skrzynki e-
mail)

- liczba oséb ktére zapoznaty sie z
informacjami w prasie lub portalach
informacyjnych min. 8 000 oséb (8
ogtoszen/informacji x 1000 osoéb,
weryfikacja na podstawie naktadu
gazety lub licznika odwiedzin
strony)

- liczba oséb, ktére zapoznaly sie z
informacjami na portalach
spotecznosciowych min. 200 oséb
(stata liczba, weryfikacja na
podstawie liczby poslubien profilu
LGD na facebooku)

- liczba os6b, ktére ustyszaty o
prowadzonych naborach wnioskéw
— min. 8 000 oséb ( 8 spotow x 1000
os6b, weryfikacja na podstawie
danych dotyczacych stuchalnosci
radia)
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Il pétrocze
2016 .

Il pétrocze
2017,

Il pétrocze
2018r.

Il pétrocze
2019r.

Il pétrocze
2021r.

Cel gtowny :
Budowa sprawnego
sytemu komunikacji w
zakresie wspierania
rozwoju lokalnego z e
$rodkéow PROW 2014 —
2020 oraz RPO 2014 —
2020

Cel szczegotowy |
Podniesienie poziomu
komunikacji LGD ze
spoteczenstwem

1.3 Spotkania
informacyjne
z mieszkancami

» Osoby bezrobotne
» Kobiety

» Osoby do 35 lat

» Mieszkancy

» JST, jednostki JST
» Organizacje
pozarzgdowe

» Przedsigbiorcy
w tym z branzy
turystycznej

i okototurystycznej
» Koscioty i zwigzkKi
wyznaniowe

v’ publikacja na stronie internetowej LGD

v mailing wysytany do os6b / podmiotéw /
instytucji zainteresowanych danym przekazem

v’ ogtoszenial/informacje w lokalnej prasie lub na
lokalnych portalach informacyjnych

v’ ogtoszenia/informacije na portalach

spotecznosciowych

Produktu:

o ilos¢ ogtoszen na

stronie www. — 5 szt.

o ilos¢ wystanych

informacji za
posrednictwem maila —
5 szt.

o ilos¢ ogtoszen

/informacje w lokalnej
prasie lub na lokalnych
portalach

informacyjnych — 5 szt.

o ilos¢ informacji

(postow)
umieszczonych w
portalach
spotecznosciowych —
10 szt.

e Spotkania — 5 szt.

llos¢ osob, ktore wziety udziat
w organizowanych spotkaniach
informacyjnych z
mieszkancami — 600 (weryfikacja
na postawie list obecnosci)

- liczba oséb, ktére zapoznaty sie z
informacjg dotyczaca spotkan z
mieszkancami na stronie www —
min. 5 000 os6b (5 ogtoszen x 1000
osob) weryfikacja na postawie
licznika odwiedzin strony)

- liczba os6b/ podmiotéw do ktérych
wystany zostanie mail z informacjg
o planowanych spotkaniach min. 50
(mail kazdorazowo wysytany do
statej bazy odbiorcéw, weryfikacja
na podstawie wydruku ze skrzynki
e-mail)

- liczba oséb ktére zapoznaty sie z
informacjg dotyczgcg spotkan w
prasie lub portalach informacyjnych
min. 5 000 0sob (5
ogtoszen/informacji x 1000 osoéb,
weryfikacja na podstawie naktadu
gazety lub licznika odwiedzin
strony)

- liczba osdb, ktére zapoznaty sie z
informacjami dotyczgcymi spotkan
na portalach spotecznosciowych
min. 200 os6b (stata liczba,
weryfikacja na podstawie liczby
poslubien profilu LGD na
facebooku)
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Il pétrocze
2017r.

Il pétrocze
2018r.

|
potrocze
2019r.

I
poétrocze
2019r.

|
poétrocze
2021r.

|
potrocze
2022r.

Cel gtowny :
Budowa sprawnego
sytemu komunikaciji

w zakresie wspierania
rozwoju lokalnego ze
$rodkéow PROW 2014 —
2020 oraz RPO 2014 —
2020

Cel szczegotowy |
Podniesienie poziomu
komunikacji LGD ze
spoteczenstwem

|.4 Warsztaty

z wypetniania

dokumentaciji
aplikacyjnej

» Osoby bezrobotne
» Kobiety

» Osoby do 35 lat

» Mieszkancy

» JST, jednostki JST
» Organizacje
pozarzgdowe

» Przedsigbiorcy
w tym z branzy
turystycznej

i okototurystycznej
» Koscioty i zwigzkKi
wyznaniowe

v publikacja na stronie internetowej LGD

v mailing wysytany do os6b / podmiotéw /
instytucji zainteresowanych danym przekazem

v’ ogtoszenial/informacje w lokalnej prasie lub na
lokalnych portalach informacyjnych

v’ ogtoszenia/informacije na portalach

spotecznosciowych

Produktu:

o ilos¢ ogtoszen na
stronie www. — 10 szt.

o ilos¢ wystanych
informacji za
posrednictwem maila —
10 szt.

o ilo$¢ ogtoszen
/informacje w lokalnej
prasie lub na lokalnych
portalach
informacyjnych — 10
szt.

o ilos¢ informacji
(postow)
umieszczonych w
portalach
spotecznosciowych —
20 szt.

e Warsztaty — 10 szt.

llos¢ osoéb, ktére wziety udziat
w warsztatach z wypelniania
aplikacji  konkursowej - 150
(weryfikacja na postawie list
obecnosci)

- liczba osoéb, ktére zapoznaty sie z
informacjg dotyczacg warsztatow
na stronie www — min. 10 000 oséb
(10 ogtoszen x 1000 oso6b,
weryfikacja na postawie licznika
odwiedzin strony

- liczba 0séb/ podmiotéw do ktodrych
wystany zostanie mail z informacjg
o planowanych warsztatach min. 50
(mail kazdorazowo wysytany do
statej bazy odbiorcow, weryfikacja
na podstawie wydruku ze skrzynki
e-mail)

- liczba os6b ktére zapoznatly sie z
informacjg dotyczacg spotkan w
prasie lub portalach informacyjnych
min. 10 000 os6b (10 ogtoszen/
informacji x 1 000 oséb, weryfikacja
na podstawie nakfadu gazety lub
licznika odwiedzin strony)

- liczba osdb, ktére zapoznaly sie z
informacjami dotyczacymi spotkan
na portalach spotecznosciowych
min. 200 o0s6b (stata liczba,
weryfikacja na podstawie liczby
poslubien profilu LGD na
facebooku)
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Il
poétrocze
2017 r.

|
pétrocze
2018r.

1]
poétrocze
2018'r.

|
poétrocze
2019r.

Il
potrocze
2020 .

Il
poétrocze
2021r.

|
pétrocze
2022'r.

I
poétrocze
2022r.

Cel gtowny :
Budowa sprawnego
sytemu komunikaciji

w zakresie wspierania
rozwoju lokalnego z e
$rodkéow PROW 2014 —
2020 oraz RPO 2014 —
2020

Cel szczegotowy |
Podniesienie poziomu
komunikacji LGD ze
spoteczenstwem

1.5 Warsztaty
z rozliczania zawartych
umoéw

» Osoby bezrobotne
» Kobiety

» Osoby do 35 lat

» Mieszkancy

» JST, jednostki JST
» Organizacje
pozarzgdowe

» Przedsigbiorcy
w tym z branzy
turystycznej

i okototurystycznej
» Koscioty i zwigzkKi
wyznaniowe

v’ publikacja na stronie internetowej LGD

v mailing wysytany do os6b / podmiotéw /
instytucji zainteresowanych danym przekazem

v’ ogtoszenial/informacje w lokalnej prasie lub na
lokalnych portalach informacyjnych

v’ ogtoszenia/informacije na portalach

spotecznosciowych

Produktu:

o ilos¢ ogtoszen na
stronie www. — 10 szt.

o ilos¢ wystanych
informacji za
posrednictwem maila —
10 szt.

o ilo$¢ ogtoszen
/informacje w lokalnej
prasie lub na lokalnych
portalach
informacyjnych — 10
szt.

o ilos¢ informacji
(postow)
umieszczonych w
portalach
spotecznosciowych —
20 szt.

e Warsztaty — 10 szt.

llos¢ osoéb, ktére wziety udziat
w warsztatach z rozliczania
projektow — min. 80 (weryfikacja
na postawie list obecnosci)

- liczba os6éb, ktére zapoznaty sie
z informacjg dotyczaca warsztatow
na stronie www — min. 10 000 oséb
(10 ogloszen x 1000 osoéb,
weryfikacja na postawie licznika
odwiedzin strony

- liczba os6b/ podmiotéw do ktérych
wystany zostanie mail z informacjg
o planowanych warsztatach min. 50
(mail kazdorazowo wysytany do
statej bazy odbiorcéw, weryfikacja
na podstawie wydruku ze skrzynki
e-mail)

- liczba oséb ktére zapoznaty sie z
informacjg dotyczaca spotkan w
prasie lub portalach informacyjnych
min. 10 000 os6b (10 ogtoszen/
informacji x 1 000 oséb, weryfikacja
na podstawie nakfadu gazety lub
licznika odwiedzin strony)

- liczba osdb, ktére zapoznaty sie z
informacjami dotyczgcymi spotkan
na portalach spotecznosciowych
min. 200 os6b (stata liczba,
weryfikacja na podstawie liczby
polubien profilu LGD na facebooku)
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Caly okres
wdrazania
LSR

Cel gtowny :
Budowa sprawnego
sytemu komunikaciji

w zakresie wspierania
rozwoju lokalnego z e
$rodkéow PROW 2014 —
2020 oraz RPO 2014 —
2020

Cel szczegotowy |
Podniesienie poziomu
komunikacji LGD ze
spoteczenstwem

1.6 Bezposrednie
doradztwo

» Osoby bezrobotne
» Kobiety

» Osoby do 35 lat

» Mieszkancy

» JST, jednostki JST
» Organizacje
pozarzgdowe

» Przedsigbiorcy
w tym z branzy
turystycznej

i okototurystycznej
» Koscioty i zwigzkKi
wyznaniowe

v’ publikacja na stronie internetowej LGD

v mailing wysytany do os6b / podmiotéw /
instytucji zainteresowanych danym przekazem

v’ ogtoszenia/informacije na portalach

spotecznosciowych

Produktu:

o ilos¢ ogtoszen na
stronie www. — 14 szt.

o ilos¢ wystanych
informacji za
posrednictwem maila —
14 szt.

o ilo$¢ informaciji
(postow)
umieszczonych w
portalach
spotecznosciowych —
14 szt.

llos¢ oso6b, ktore skorzystaly
z doradztwa w biurze LGD - 150
(weryfikacja na podstawie
rejestru udzielonego doradztwa)

Liczba oséb zadowolonych
z udzielonego doradztwa — min.
80 % os6b , ktorym udzielono
doradztwa (weryfikacja na
podstawie ankiety)

- liczba oséb, ktére zapoznaty sie z
informacjg dotyczaca doradztwa na
stronie www — min. 14 000 osob (13
ogtoszen x 1000 oséb, weryfikacja
na postawie licznika odwiedzin
strony

- liczba os6b/ podmiotéw do ktérych
wystany zostanie mail z informacjg
o prowadzonym doradztwie min. 50
os6b (mail kazdorazowo wysytany
do statej bazy odbiorcéw,
weryfikacja na podstawie wydruku
ze skrzynki e-mail)

- liczba osdb, ktére zapoznaly sie z
informacjg dotyczaca na portalach
spotecznosciowych min. 200 oséb
(stata liczba, weryfikacja na
podstawie liczby poslubien profilu
LGD na facebooku)
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Il
poétrocze
2017,

|
poétrocze
2019r.

1l
pétrocze
2020,

Cel gtowny :
Budowa sprawnego
sytemu komunikaciji

w zakresie wspierania
rozwoju lokalnego z e
$rodkéow PROW 2014 —
2020 oraz RPO 2014 —
2020

Cel szczegotowy |
Podniesienie poziomu
komunikacji LGD ze
spoteczenstwem

1.7 Badania jakosci
prowadzonych dziatan
informacyjnych
i funkcjonowania LGD

» Osoby bezrobotne
» Kobiety

» Osoby do 35 lat

» Mieszkancy

» JST, jednostki JST
» Organizacje
pozarzgdowe

» Przedsigbiorcy
w tym z branzy
turystycznej

i okototurystycznej
» Koscioty i zwigzkKi
wyznaniowe

v’ publikacja na stronie internetowej LGD

v mailing wysytany do os6b / podmiotéw /
instytucji zainteresowanych danym przekazem

v’ ogtoszenia/informacije na portalach

spotecznosciowych

Produktu:

o ilos¢ ogtoszen na
stronie www. — 3 szt.

o ilos¢ wystanych
informacji za
posrednictwem maila —
3 szt.

o ilo$¢ informaciji
(postow)
umieszczonych w
portalach
spotecznosciowych — 6
szt.

llo$¢ uczestnikow badan jakosci
prowadzonych dziatan - 300
(weryfikacja na podstawie liczby
wypetnionych ankiet)

- liczba osoéb, ktére zapoznaty sie z
informacjg  dotyczgcg badania
jakosci na stronie www — min. 3 000
0s6b (3 ogtoszenia x 1 000 oséb,
weryfikacja na postawie licznika
odwiedzin strony

- liczba oséb/ podmiotéw do ktdrych
wystany zostanie mail z informacjg
o prowadzonym badaniu jakosci
min. 50 (mail kazdorazowo
wysytany do statej bazy odbiorcow,
weryfikacja na podstawie wydruku
ze skrzynki e-mail)

- liczba oséb, ktére zapoznaty sig z
informacjg  dotyczgcg badania
jakosci na portalach
spotecznosciowych min. 200 oséb
(stata liczba, weryfikacja na
podstawie liczby poslubien profilu
LGD na facebooku)
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|
pétrocze
2016 .

Il
poétrocze
2016 .

|
poétrocze
2017 .

|
potrocze
2018r.

|
poétrocze
2019r.

|
poétrocze
2020 .

|
potrocze
2021r.

|
poétrocze
2022r.

Cel gtowny :
Budowa sprawnego
sytemu komunikacji w
zakresie wspierania
rozwoju lokalnego z e
$rodkéow PROW 2014 —
2020 oraz RPO 2014 —
2020

Cel szczegotowy |l
Podniesienie poziomu
komunikacji
wewnetrznej LGD

11.1 Spotkania cztonkéw
LGD, w tym Walne
Zgromadzenia
Czionkow

» Czlonkowie Zarzadu
» Czionkowie Rady
» Czlonkowie LGD

v’ publikacja na stronie internetowej LGD
v mailing wysytany do os6b / podmiotéw /
instytucji zainteresowanych danym przekazem

v’ korespondencja listowna

Produktu:

o ilos¢ ogtoszen na
stronie www. — 7 szt.

o ilos¢ wystanych
informacji za
posrednictwem maila —
7 szt.

o ilos¢ informacji
wystanych listownie —
7 szt.

llosé uczestnikow spotkan
cztonkow LGD - 250 (weryfikacja
na postawie list obecnosci)

- liczba os6éb, ktére zapoznaty sie
z informacjg dotyczacg Walnego
Zgromadzenia na stronie www —
min. 7 000 os6b (7 ogtoszen x 1000
osob, weryfikacja na postawie
licznika odwiedzin strony

- liczba os6b/ podmiotéw do ktérych
wystany zostanie mail z informacjg
o Walnym Zgromadzeniu min. 50
os6b (mail kazdorazowo wysytany
do statej bazy odbiorcow
weryfikacja na podstawie wydruku
ze skrzynki e-mail)

- liczba oséb/podmiotéw do ktérych
wystane zostanie zaproszenie na
Walne Zgromadzenie min. 70 (stata

lista, weryfikacja na dziennika
podstawie korespondenciji
wychodzacej)
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8. Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych

LGD zaktada, ze jednym z dziatan komunikacyjnych bedzie ,,I1.7 Badanie jako$ci prowadzonych
dziatan informacyjnych i funkcjonowania LGD”. Zaktada si¢, ze badania przeprowadzone zostang: w 2017
r., po przeprowadzonej kampanii informujacej o rozpoczeciu wdrazania LSR a nastepnie w latach 2018 i
2020. Ponadto na biezaco kontrolowane bgda osiggane wskazniki zarowno produktu jak i rezultatu zatozone
w strategii komunikacji oraz §rodki finansowe zaplanowane w budzecie strategii. Badanie pozwoli na ocen¢
jakos$ci prowadzonych dziatan informacyjnych, ktore na biezaco beda skierowane do wskazanych w planie
grup docelowych oraz na ocen¢ funkcjonowania LGD. W przypadku otrzymania ocen niezadawalajgcych
LGD podejmie konsultacje spoteczne w celu przeprowadzenia dodatkowych dziatan komunikacyjnych
zapewniajacych osiggniecie zatozonych wskaznikow oraz satysfakcje ws$rod potencjalnych
wnioskodawcow.

9. Opis wnioskow i opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych

Informacje na temat funkcjonowania LGD zbierane bedg podczas prowadzonych badania jakosci —
dziatania 1.7 Ponadto podczas kazdego prowadzonego dziatania komunikacyjnego LGD zachecaé bedzie
do wziecia udziatu w prowadzonych badaniach.

Dziatanie 1.6 Bezposrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD skierowane do wszystkich
potencjalnie zainteresowanych podmiotéw $rodkami za posrednictwem LGD bedzie poddane biezacej
ocenie jako$ci podczas $wiadczonych ustug doradczych. Kazdy, kto bedzie korzystat z doradztwa bedzie
udzielat informacji na temat jako$ci otrzymanego $wiadczenia. Ponadto kwestia jakosci prowadzonych
ustug doradczych bedzie réwniez przedmiotem prowadzonego cyklicznie badania jakosci — dziatania 1.7.
10. Calkowity budzet na dzialania komunikacyjne

Ponizej przedstawiono budzet przygotowanej przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin
Dobrzynskich Region Potudnie Strategii komunikacji w podziale na poszczegdlne dzialania
komunikacyjne.

. . . . Koszt Je.:dnos.tkowy Tlos¢ pla.now,anych Razem koszt
Dzialanie komunikacyjne dziatania dziatan dri .
. . . . zialania
komunikacyjnego | komunikacyjnych

1.1.1. Kampania informujqgca o rozpoczeciu
wdrazania LSR oraz mozliwosciach 7 800,00 1 7 800,00
otrzymania dofinansowania
1.1.2. Kampanie informacyjne o 1 285,00 14 17 990,00
0 prowadzonych naborach wnioskow
1.1.3 Spotkania informacyjne z mieszkancami 50,00 50 2500,00
I.]._4. qusz_mty z wypetniania dokumentacji 200,00 10 2000,00
aplikacyjnej
I.1.§. Warsztaty z rozliczania zawartych 200,00 10 2000,00
Umow
L 1 .6. Bezposrednie doradztwo swiadczone w 0,00 1 0,00
biurze LGD
1.1.7. Badania jakosci prowadzonych dziatan
. . X X X 0,00 3 0,00
informacyjnych i funkcjonowania LGD
1.2.1. Spotkania cztonkéow LGD, w tym
Walne Zgromadzenia Cztonkow 700,00 ! 4900,00
1.1 szkolema pracownikow biura i 0,00 3 0,00
cztonkow Zarzgdu
11.1.2. Doksztatcanie kadr wdrazajgcych 200,00 5 1000,00
Inne k(?szty w raniach prowadzonych dziatan 4000,00 1 4000,00
komunikacyjnych
Razem 42 190,00

*inne koszty zwigzane z prowadzonymi dziataniami komunikacyjnymi takie jak m.in.: roll-up, utrzymanie strony

internetowej itp.
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Zatqcznik nr 6. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzied, celow szczegotowych i celow ogdlnych

Zrédlo danych do

Przedsiewziecie Uzasadnienie wyboru pomiaru Sposéb i czestotliwosé Stan Stan docelowy
Wskaznik pomiaru poczatkowy
Wskaznik w bezposredni Pomiar osiggania wskaznika Stan docelowy 38 jest wynikiem
Tworzenie/rozbudowa/przebudowa Liczba nowych lub sposob  mierzy  efekty Ankieta (postep realizacji) bedzie Stan informacji  zebranych podczas
ogélnodostepne;j infrastruktury przebudowanych rzeczowe realizacji monitorujgca prowadzony na bazie procedury | poczatkowy | konsultacji spotecznych zatozen
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej obiektow infrastruktury przedmiotowego monitoringu przewidzianej dla niniejszego LSR w tym wypehionych przez
turystycznej, rekreacyjnej | przedsiewzigcia, ktore LSR i bedzie przebiegal w wskaznika potencjalnych  wnioskodawcow
i kulturalnej odnosi  si¢  wprost do odstgpach  rocznych. Pomiar przyjeto na fiszek  projektowych . Na
tworzenia ogoélnodostepnej zostanie dokonany przez | poziomie,0” | potrzeby ustalenia wskaznika
infrastruktury turystycznej, pracownikow biura LGD na przyjeto, ze S$rednia warto$¢
rekreacyjnej i kulturalne;j. podstawie analizy sprawozdan dofinansowania jednego projektu
koncowych z realizacji operacji wyniesie okoto 40 000 € co przy
sktadanych przez beneficjentow zalozonym budzecie daje
wskazang wielko$¢
przedmiotowego wskaznika
Pomiar osiggania wskaznika Stan docelowy 37 jest wynikiem
Organizacja imprez kulturalnych, Liczba wydarzen/imprez | Wskaznik w bezpo$redni Ankieta (postep  realizacji)  bedzie zebranych informacji
promocyjnych lub , rekreacyjnych na sposéb  mierzy  efekty monitorujaca prowadzony na bazie procedury dotyczacych przewidzianych do
obszarze LGD rzeczowe realizacji monitoringu przewidzianej dla jw. organizacji projektow wspotpracy
przedmiotowego LSR i bedzie przebiegat w oraz do$wiadczenia LGD w
przedsigwziecia, ktore odstepach  rocznych. Pomiar organizacji tego typy dziatan
odnosi  do  organizacji zostanie dokonany przez odnoszacych si¢ wdrazania LSR
imprez kulturalnych, pracownikéw  biura  LGD. w okresie 2007 - 2013
promocyjnych lub Przedsiewziecie  dotyczy —w
rekreacyjnych calo$ci dziatah organizowanych
przez LGD w  ramach
aktywizacji i projektow
wspolpracy w zwiazku z tym za
przygotowanie sprawozdan
koncowych z realizacji operacji
odpowiedzialny bedzie
pracownik  zatrudniony  na
stanowisku ds. informacji i
promocji monitorujaca.
Liczba zrealizowanych Wskaznik  ustalony —w Ankieta jw jow Stan docelowy 1 jest wynikiem
projektow wspolpracy oparciu o wytyczne PROW monitorujaca zalozenia zrealizowania projektu
zgodnie  z  obszarem zgodnie z podpisanym pomigdzy
tematycznym projekty poszczegdlnym LGD
wspblpracy porozumieniem.
Wskaznik  ustalony w Ankieta jw jw Stan docelowy 6 ustalony
Liczba LGD oparciu 0 wytyczne PROW monitorujaca w oparciu o liczbe LGD, ktore
uczestniczgcych w zgodnie  z  obszarem podpisaty porozumienie
projektach wspolpracy tematycznym projekty dotyczace realizacji projektu.
wspotpracy
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Wskaznik w bezposredni Pomiar osiggania wskaznika Stan docelowy 9 jest wynikiem
Promocja  walorow  oraz  oferty | Liczba przeprowadzonych | sposob  mierzy  efekty Ankieta (postep realizacji) bedzie jw zebranych informacji
turystycznej obszaru LGD dziatar promocyjnych rzeczowe realizacji monitorujgca prowadzony na bazie procedury dotyczacych przewidzianych do
przedmiotowego monitoringu przewidzianej dla organizacji projektow wspotpracy
przedsigwzigcia, ktore LSR i bedzie przebiegal w oraz doswiadczenia LGD w
odnosi do dziatan o odstepach  rocznych. Pomiar organizacji tego typy dziatan
roznorakim charakterze zostanie dokonany przez odnoszacych si¢ do wdrazania
majacych na celu promocje pracownikéw  biura  LGD. LSR okresie 2007 - 2013
walorow  oraz  oferty Przedsigwzigcie  dotyczy w
turystycznej LGD catoéci dziatan organizowanych
przez LGD w  ramach
aktywizacji i projektow
wspolpracy w zwiazku z tym za
przygotowanie sprawozdan
koncowych z realizacji operacji
odpowiedzialny bedzie
pracownik  zatrudniony  na
stanowisku ds. informacji i
promocji monitorujaca.
Wskaznik  ustalony w Ankieta Stan docelowy 3 ustalony w
Liczba zrealizowanych oparciu o wytyczne PROW monitorujaca jw jow oparciu ) podpisane
projektéw wspdlpracy zgodnie  z  obszarem porozumienie dotyczace
tematycznym projekty realizacji projektu,
wspotpracy doswiadczenie LGD w realizacji
projektow wspotpracy w okresie
2007 - 2013, ustalenia Zarzadu
LGD oraz budzetu
przewidzianego na ten cel w LSR.
Liczba LGD Wskaznik  ustalony w Ankieta Stan docelowy 4 ustalony
uczestniczgcych w | oparciu 0 wytyczne PROW monitorujgca jw jow w oparciu o liczbe LGD, ktore
projektach wspolpracy zgodnie  z  obszarem podpisaty porozumienie
tematycznym projekty dotyczace realizacji projektu.
wspotpracy
Pomiar osiggania wskaznika Stan docelowy 59 jest wynikiem
Wsparcie procesu zaktadania dziatalnosci | Liczba operacji | Wskaznik ustalony w Ankieta (postgp  realizacji)  bedzie . informacji  zebranych podczas
gospodarczej polegajgcych na | oparciu o wytyczne PROW monitorujgca prowadzony na bazie procedury Jw. konsultacji spolecznych zalozen
utworzeniu nowego | zgodnie z  obszarem monitoringu przewidzianej dla LSR w tym wypehlionych przez
przedsigbiorstwa tematycznym  Realizacja LSR i bedzie przebiegat w potencjalnych  wnioskodawcow
LSR - przedsigbiorczo$¢ odstepach  rocznych. Pomiar fiszek  projektowych . Na
zostanie dokonany przez potrzeby ustalenia wskaznika
pracownikéow biura LGD na przyjeto, ze warto$¢ premii dla
podstawie analizy sprawozdan jednego projektu wyniesie 75000
koncowych z realizacji operacji zl. co przy zatozonym budzecie
sktadanych przez beneficjentow daje wskazang wielkos¢
przedmiotowego wskaznika
Pomiar osiggania wskaznika Stan docelowy 12 jest wynikiem
Rozwdj istniejacych podmiotéw | Liczba operacji | Wskaznik ustalony w Ankieta (postep realizacji) bedzie j.w informacji  zebranych podczas
gospodarczych polegajgcych na rozwoju | oparciu o wytyczne PROW monitorujaca prowadzony na bazie procedury konsultacji spotecznych zatozen
istniejgcego zgodnie  z  obszarem monitoringu przewidzianej dla LSR w tym wypetnionych przez
przedsigbiorstwa tematycznym  Realizacja LSR i bedzie przebiegat w potencjalnych — wnioskodawcow

LSR - przedsigbiorczo$é

odstgpach  rocznych. Pomiar
zostanie dokonany przez
pracownikéw biura LGD na

fiszek projektowych, oraz
doswiadczenia LGD odnoszacego
si¢ do wdrazania LSR w okresie
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podstawie analizy sprawozdan
koncowych z realizacji operacji
sktadanych przez beneficjentow

2007 - 2013 Na potrzeby
ustalenia wskaznika przyjeto, ze
srednia warto$¢ dofinansowania
jednego projektu wyniesie ok.
39500 €. co przy zalozonym
budzecie daje wskazang wielko$¢
przedmiotowego wskaznika

Liczba wspartych
obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych
obszarach

Wskaznik  ustalony w
oparciu 0 wytyczne RPO
wojewodztwa kujawsko -
pomorskiego osi
priorytetowej 7

Dtlugosé¢ przebudowanych
drog gminnych

Wskaznik  ustalony w
oparciu 0 wytyczne RPO
wojewodztwa kujawsko -
pomorskiego osi
priorytetowej 7

Stan docelowy 18 jest wynikiem
informacji  zebranych podczas
konsultacji spotecznych zatozen
LSR w tym wypeionych przez
potencjalnych ~ wnioskodawcow
fiszek  projektowych, . Na
potrzeby ustalenia wskaznika
przyjeto, ze $rednia warto$é
dofinansowania jednego projektu
wyniesie ok. 340 000,00 . zt, co
przy zalozonym budzecie daje
wskazang wielko$¢
przedmiotowego wskaznika

Stan docelowy 2,85 km jest
wynikiem informacji zebranych
podczas konsultacji spofecznych

zatozen LSR w tym
wypehionych przez
potencjalnych  wnioskodawcow
fiszek projektowych .

Stan docelowy 250 jest wynikiem

Podnoszenie kompetencji ,integracja oraz | Liczba 0séb zagrozonych | Wskaznik  ustalony —w Ankieta Pomiar osiggania wskaznika jw informacji  zebranych podczas
animacja mieszkancéw LGD ubdstwem lub oparciu 0 wytyczne RPO monitorujaca (postep realizacji) bedzie konsultacji spotecznych zatozen
wykluczeniem spotecznym | wojewddztwa kujawsko — prowadzony na bazie procedury LSR w tym wypetnionych przez
objetych wsparciem w pomorskiego 0si monitoringu przewidzianej dla potencjalnych ~ wnioskodawcow
programie priorytetowej 11 LSR i bedzie przebiegat w fiszek projektowych, oraz
odstgpach  rocznych. Pomiar do$wiadczen zebranych na bazie
zostanie dokonany przez z okresu 2007 - 2013 . Na
pracownikéw biura LGD na potrzeby ustalenia wskaznika
podstawie analizy sprawozdan przyjeto, ze $redni koszt objecia
koncowych z realizacji operacji wsparciem jednej osoby wyniesie
sktadanych przez beneficjentow 7 200,00 zi, co przy zatozonym
budzecie daje wskazang wielko$¢
przedmiotowego wskaznika
Wskaznik  ustalony ~w Lista obecnosci Pomiar osiggania wskaznika jw Stan docelowy 9 ustalony zostat
Liczba osobodni szkolerr | oparciu 0 wytyczne PROW (postegp  realizacji)  bedzie na podstawie liczby  dni
dla pracownikéw LGD zgodnie  z  obszarem prowadzony na bazie procedury szkoleniowych  przewidzianych
tematycznym koszty monitoringu przewidzianej dla dla pracownikéow LGD -3 oraz

biezace oraz doswiadczenie
LGD z okresu 2007 -2013

LSR i bedzie przebiegal w
odstgpach  rocznych. Pomiar
zostanie dokonany przez
pracownikéw biura LGD na
podstawie list obecnosci
sporzadzonych w trakcie szkolen

liczby o0sob zatrudnionych w
LGD - 3) co daje warto$¢
przedmiotowego wskaznika 9
osobodni.
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Wskaznik  ustalony w Lista obecnosci jw jw Stan docelowy 100 ustalony
oparciu o wytyczne PROW zostal na podstawie liczby dni
zgodnie  z  obszarem szkoleniowych  przewidzianych
Liczba osobodni szkoleri | tematycznym koszty dla cztonkoéw Rady i Zarzadu LD
dla organow LGD biezace doswiadczenie — 5 oraz liczby osob Rady i
LGD z okresu 2007 -2013 Zarzadu —20 (15 Rada, 5 zarzad),
co daje warto$¢ przedmiotowego
wskaznika 100 osobodni.
Wskaznik  ustalony w Rejestr jw jw Stan docelowy 80 wskaznik
Liczba podmiotéw ktérym | oparciu o wytyczne PROW udzielonego ustalony w oparciu o wnioski z
udzielonego zgodnie z obszarem doradztwa konsultacji  spotecznych, ilos¢
indywidualnego tematycznym koszty planowanych naborow, budzet
doradztwa biezace do$wiadczenie LSR, zlozone fiszki projektowe
LGD z okresu 2007 -2013 oraz doswiadczenie LGD
w okresie 2007 — 2013. Zgodnie z
zalozeniami przyjmuj¢ si¢ ze
wnioski  zlozy okoto 100
podmiotéw z czego okoto 80 %
skorzysta z doradztwa LGD
Wskaznik  ustalony w Lista obecnos$ci j.w j.w Stan docelowy 50. Wskaznik
Liczba spotkar/wydarzeri | oparciu o wytyczne PROW okreslony na podstawie liczby
adresowanych do zgodnie z obszarem gmin LGD - 10. Zaklada si¢
mieszkancow tematycznym koszty organizacj¢ spotkania raz w roku
biezace, doswiadczenie w kazdej gminie przez okres 5
LGD z okresu 2007 -2013, kolejnych lat poczawszy od 2016
oraz wyniki konsultacji roku. (10 spotkan rocznie x 5 lat =
spotecznych. 50)
Cel szczegélowy Wskaznik Uzasadnienie wyboru Zrédto danych do Sposéb i czestotliwosé Stan Stan docelowy
pomiaru pomiaru poczatkowy
Wskaznik ma bezposrednie Pomiar osiggania wskaznika Stan docelowy 9 855 jest
Liczba 0sob odniesienie do Ankieta (postep realizacji) bedzie Stan wynikiem informacji zebranych
korzystajqcych z nowych | wyznaczonego celu monitorujaca prowadzony na bazie procedury | poczatkowy podczas konsultacji spotecznych
lub przebudowanych szczegdtowego —  liczha monitoringu przewidzianej dla niniejszego zatozen LSR w tym
obiektow infrastruktury o0sob  korzystajacych ze LSR i bedzie przebiegal w wskaznika wypetionych przez
turystycznej, rekreacyjnej | stworzonej infrastruktury, odstgpach  rocznych. Pomiar przyjeto na potencjalnych wnioskodawcow
i kulturowej rekreacji  lub  kultury zostanie dokonany przez | poziomie ,,0” fiszek projektowych oraz
przektada si¢ wprost na pracownikow biura LGD na doswiadczen LGD w okresie
realizacje celu podstawie analizy sprawozdan 2007 — 2013S. Na potrzeby
szczegdlowego  (powstata koncowych z realizacji operacji ustalenia wskaznika przyjeto, ze
infrastruktura = osoby sktadanych przez beneficjentow $rednia liczba os6b
korzystajace) korzystajacych z infrastruktury
utworzonej w ramach jednego
projektu wyniesie 500 0sob co w
przemnozeniu przez licz¢ dziatan
18 daje warto$¢ 9000 osdb.
Wskaznik ma bezposrednie Ankieta Pomiar osiggania wskaznika Stan docelowy 18 000. Warto$¢
Liczba os6b odniesienie do monitorujaca (postep realizacji) bedzie jw ustalono na podstawie
uczestniczgcych w wyznaczonego celu prowadzony na bazie procedury przewidywanej liczby
zorganizowanych szczegdlowego —  gdzie monitoringu przewidzianej dla przeprowadzonych dziatan
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imprezach kulturalnych,
promocyjnych lub

liczba 0sob objeta
tematycznymi  dziataniami

LSR i begdzie przebiegal w
odstgpach  rocznych. Pomiar

promocyjnych do roku 2023 — 36
sztuk oraz zakladanej $redniej

rekreacyjnych promocyjnymi przetozy si¢ zostanie dokonany przez liczby o0sob objetych jednym
wprost na  wspieranie pracownikéw ~ biura  LGD. dziataniem - 500. Wielkosci tych
rozwoju turystyki, rekreacji Przedsigwzigcie  dotyczy w oszacowano na bazie dwoéch
oraz kultury. Tym samym catoéci dziatan organizowanych zrédet - konsultacji spotecznych
realizacja wskaznika przez LGD w  ramach zalozen  oraz  do$wiadczen
wprost odnosi si¢ do aktywizacji i projektow wdrazania LSR w latach 2007-
specyfiki tego celu. wspolpracy w zwigzku z tym za 2013
przygotowanie sprawozdan
koncowych z realizacji operacji
odpowiedzialny bedzie
pracownik  zatrudniony  na
stanowisku ds. informacji i
promocji monitorujaca.
Liczba projektow Wskaznik  ustalony w Ankieta Pomiar osiggania wskaznika jw Wskaznik docelowy 3 ustalony na
wykorzystujgcych lokalne | oparciu o wytyczne PROW monitorujgca (postep realizacji) bedzie podstawie podpisanych
zasoby: (przyrodnicze, zgodnie  z  obszarem prowadzony na bazie procedury porozumien dotyczacych
kulturowe, historyczne, tematycznym projekty monitoringu przewidzianej dla projektdw wspolpracy oraz na
turystyczne, produkty wspotpracy LSR i begdzie przebiegat w podstawie doswiadczenia LGD w
lokalne) odstgpach rocznych. Podstawa okresie 2007 - 2013
oceny realizacji  wskaznika
bedzie ankieta monitorujaca
sporzadzana przez pracownika
ds. informacji i promocji.
Liczba projektow Wskaznik  ustalony w Ankieta Pomiar osiggania wskaznika j.w Wskaznik docelowy 3 ustalony na
skierowanych do oparciu o wytyczne PROW monitorujaca (postep  realizacji)  bedzie podstawie podpisanych
nastepujgcych grup zgodnie z obszarem prowadzony na bazie procedury porozumien dotyczacych
docelowych : tematycznym projekty monitoringu przewidzianej dla projektow wspolpracy oraz na
przedsigbiorcy, grupy wspotpracy LSR i bedzie przebiegal w podstawie dos$wiadczenia LGD w
deaworyzowane odstgpach rocznych. Podstawa okresie 2007 - 2013
(okreslone w LSR), oceny realizacji  wskaznika
miodziez, turysci bedzie ankieta monitorujaca
sporzadzana przez pracownika
ds. informacji i promocji.
Wskaznik  ustalony —w Pomiar osiggania wskaznika Stan docelowy 71. Wskaznik
Podniesienia poziomu rozwoju Liczba utworzonych oparciu 0 wytyczne PROW Ankieta (postgp  realizacji)  bedzie jw ustalono w oparciu o planowang
przedsigbiorczosci na terenach wiejskich, miejsc pracy (ogétem) zgodnie z obszarem monitorujaca prowadzony na bazie procedury liczbe operacji, ktora otrzyma
w szczegblnosci wsparcie aktywnosci tematycznym  Realizacja monitoringu przewidzianej dla wsparcie w ramach zakladania

rozwojowej mikro i matych
przedsigbiorstw

LSR - przedsigbiorczos¢

LSR i bedzie przebiegal w
odstgpach  rocznych. Pomiar
zostanie dokonany przez
pracownikéw biura LGD na
podstawie analizy sprawozdan
koncowych z realizacji operacji
sktadanych przez beneficjentow

(59) i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej (12).

Liczba 0sob
korzystajgcych ze
zrewitalizowanych

obszarow

Wskaznik  ustalony w
oparciu 0 wytyczne RPO
wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego osi
priorytetowej 7

1300
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Liczba 0sob zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym,
poszukujgcych pracy po
opuszczeniu programu

Liczba 0sob zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym,
u ktorych wzrosta
aktywnos¢ spoteczna

Wskazniki  ustalone w
oparciu 0 wytyczne RPO
wojewodztwa kujawsko -
pomorskiego osi
priorytetowej 11

LSR i begdzie przebiegal w
odstgpach  rocznych. Pomiar
zostanie dokonany przez
pracownikéw biura LGD na
podstawie analizy sprawozdan
koncowych z realizacji operacji
sktadanych przez beneficjentow

Stan docelowy 40 os6b  na
potrzeby ustalenia wskaznika
przyjeto zatozenia, zgodnie z
metodologia wyliczania
wskaznikow RPO wojewodztwa
kujawsko — pomorskiego.

Stan docelowy 22 na potrzeby
ustalenia  wskaznika  przyjeto
zalozenie, zgodnie z metodologia
wyliczania wskaznikow RPO
wojewodztwa kujawsko  —
pomorskiego.

Liczba osob, ktére Wskaznik  ustalony w Ankieta Pomiar osiggania wskaznika jw Stan docelowy 56 ustalono na
otrzymaty wparcie po oparciu o wytyczne PROW | monitorujaca/Rejestr | (postep realizacji) bedzie podstawie liczby o0sob, ktore
uprzednim udzieleniu zgodnie  z  obszarem doradztwa prowadzony na bazie procedury skorzystaja z doradztwa oraz

indywidualnego tematycznym koszty monitoringu przewidzianej dla do$wiadczenia LGD. Zaktada sie,
doradztwa w zakresie biezace LSR i bedzie przebiegat w ze z doradztwa skorzysta 80
ubiegania sig o wsparcie odstgpach rocznych. Podstawa podmiotéw z czego 70 % otrzyma

na realizacje LSR, oceny realizacji  wskaznika wsparcie. (70 % z 80 = 56)
Swiadczonego w biurze bedzie rejestr 0s0b

LGD korzystajacych z doradztwa oraz
ankiety monitorujace skfadane
przez beneficjentow.
Liczba 0sob Wskaznik  ustalony w Lista obecnosci Pomiar osiggania wskaznika j.w. Stan docelowy 600 ustalony na
uczestniczqcych w oparciu 0 wytyczne PROW (postgp  realizacji)  bedzie podstawie zaplanowanych
spotkaniach/wydarzeniach | zgodnie ~ z  obszarem prowadzony na bazie procedury spotkan informacyjno -
adresowanych do tematycznym animacja monitoringu przewidzianej dla konsultacyjnych oraz
mieszkancow LSR i bedzie przebiegal w doswiadczenia LGD. Liczba
odstepach rocznych. Podstawa spotkan 50, $rednia liczba osob
oceny beda listy obecnosci ze uczestniczacych w spotkaniu 12.
spotkan informacyjno - (50 x 12 = 600)
konsultacyjnych .
Liczba zadowolonych Wskaznik  ustalony w Ankieta Pomiar osiggania wskaznika j.w Stan docelowy 450 ustalony na
0s0b uczestniczgcych w | oparciu o wytyczne PROW monitorujgca (postep realizacji) bedzie podstawie  zakladanej liczby
spotkaniach/wydarzeniach | zgodnie z obszarem prowadzony na bazie procedury uczestnikow  spotkan oraz

adresowanych do
mieszkancow

tematycznym animacja

monitoringu przewidzianej dla
LSR i begdzie przebiegat w
odstgpach rocznych. Podstawa
oceny beda ankiety wypetniane
przez uczestnikdéw spotkan.

doswiadczen LGD. Szacuj¢ si¢
ze 75 % uczestnikow bedzie
zadowolonych ze spotkania co
przy ilosci 600 osob dajg¢ wartosé
przedmiotowego wskaznika.
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Zro6dlo danych do

Cel szczegélowy Wskaznik Uzasadnienie wyboru pomiaru Sposéb i czestotliwosé Stan Stan docelowy
pomiaru poczatkowy
Wskaznik ma bezposrednie Pomiar osiggania wskaznika | 6973 ustalony Stan docelowy 8573. Stan
Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD Wzrost liczby turystow odniesienie do GUS (postep realizacji) bedzie W oparciu o docelowy ustalono na podstawie
odwiedzajgcych obszar | wyznaczonego celu prowadzony na bazie procedury dane GUS do$wiadczenia LGD . W okresie
LGD ogolnego — gdzie poprawa monitoringu przewidzianej dla wdrazania LSR 2007 — 2013
atrakcyjnosci obszaru LSR i bedzie przebiegal w wskaznik ten wzrost
przetozy si¢ wprost na odstepach rocznych odpowiednio z liczby 5768 w
wzrost  liczby  turystow 2009 r. do 6973 w roku 2014 ,
odwiedzajacych ten obszar. co daje wzrost w tych latach o
Tym samym realizacja 20,8 %. Biorac pod uwagg
wskaznika wprost odnosi poréwnywalne $rodki finansowe
si¢ do specyfiki tego celu przeznaczone na ten cel w
obecnym okresie w stosunku do
okresu poprzedniego przyjeto
taki sam wskaznik wzrostu tj.
20,8% od roku 2014 do roku
2023.
Wskaznik ma bezposrednie Pomiar osiggania wskaznika | 4426 ustalony | Stan docelowy 5496 ustalony na
Rozwoj aktywnos$ci gospodarczej na Liczba podmiotéw odniesienie do GUS (postep  realizacji)  bedzie | o dane GUS podstawie liczby podmiotow
terenie LGD gospodarczych wyznaczonego celu prowadzony na bazie procedury gospodarczych ktore otrzymuja
zarejestrowanych w ogolnego — gdzie rozwdj monitoringu przewidzianej dla wsparcie i powstana w ramach
ewidencji dziatalnosci aktywnosci  gospodarczej LSR i bedzie przebiegal w wdrazania LSR. Zaklada si¢, ze
gospodarczej na terenie | obszaru przelozy si¢ na odstepach rocznych w wyniku podjetych dzialan
LGD liczbg podmiotow skierowanych na zaktadanie
gospodarczych dziatalno$ci do 2022 r. powstanie
zarejestrowanych w 55 nowych podmiotow, warto$é
ewidencji dziatalnosci ta daje wzrost w postaci 0,7 % w
gospodarczej na terenie odniesieniu do roku bazowego
LGD. Tym samym 2014.
realizacja wskaznika
wprost odnosi si¢ do
specyfiki tego celu
Wskaznik ma bezposrednie Ankieta Pomiar osiggania wskaznika | 4426 ustalony Stan docelowy 1080. Stan
Wsparcie procesu budowy kapitatu odniesienie do monitorujgca (postep  realizacji)  bedzie | © dane GUS docelowy ustalony w zatozeniu o
spotecznego na obszarze LGD Wyznaczonego celu prowadzony na bazie procedury liczg 0s0b zagrozonych

Wzrost swiadomosci i
kompetencji mieszkancow
obszaru LGD do roku
2023 — 1080 o0séb

ogolnego — gdzie wzrost
$wiadomosci i kompetencji
wsrod mieszkancow
przetozy si¢ na budowe

kapitalu  spotecznego na
obszarze. LGD  Tym
samym realizacja

wskaznika wprost odnosi
si¢ do specyfiki tego celu

monitoringu przewidzianej dla
LSR i bedzie przebiegal w
odstepach rocznych

ubodstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem
w programie — 400, liczbe 0sob
uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno — konsultacyjnych
— 600 oraz liczg osob/podmiotow
ktorym LGD udzieli doradztwa —
80.
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